Stiftung Kunstsammlung
Thomas Schmidheiny

Projektwettbewerb
Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Jurybericht

R+K

Die Raumplaner.

R+K
Raumplanung AG

Poststrasse 4
8808 Pfaffikon SZ
T0554150015

Im Aueli 3
7304 Maienfeld GR
T 0813027580

Oberalpstrasse 81
6490 Andermatt UR
T 041887 00 27

info@rkplaner.ch
www.rkplaner.ch

P2308-01
31. Mérz 2026
Version 2




Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Impressum

Auftrag  Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Auftraggeberin  Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny
Zircherstrasse 156

8645 Jona SG

Auftragnehmerin  R+K R+K R+K
Raumplanung AG Raumplanung AG Raumplanung AG
Poststrasse 4 Im Aueli 3 Oberalpstrasse 81
8808 Pfaffikon SZ 7304 Maienfeld GR 6490 Andermatt UR
T0554150015 T 0813027580 T 041887 00 27

Bearbeitung  Michael Ruffner, Laura Lacher, René Ott
Titelbild  Eigene Aufnahme R+K, Juli/August 2025
Gender-Hinweis  Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen
ménnlich, weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Sdmtliche Personenbezeichnungen gelten

gleichermassen fiir alle Geschlechter.

Qualitaitsmanagement  SQS ISO 9001

X:\Private_RP\2000 Private\2308 Bad Ragaz\01 Bad Ragaz Museumsbau\13 aktuelles Exemplar, Verfahren\12_
Jurybericht\MUBR_Jurybericht_DE.indd



Ausgangslage

Anlass

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Zusammenfassung

VISION

KUNSTMUSEUM IM KURPARK BAD RAGAZ

*kk

EIN PERMANENTER ORT FUR DIE FAMILIEN-SAMMLUNG HODLER
UND ZEITGENOSSISCHE KUNST

ORT DER INSPIRATION, DES DIALOGES, DER KONTEMPLATION
UND DER ENTSCHLEUNIGUNG

VERSCHMELZUNG VON KUNST, ARCHITEKTUR UND NATUR

KURPARK WIRD ZUM SKULPTURENPARK FUR PERMANENTE
UND TEMPORARE AUSSTELLUNGEN

SCHAFFUNG EINES KURPARKS DES 21. JAHRHUNDERTS —
LANDSCHAFTSGESCHICHTE WEITERSCHREIBEN

Bad Ragaz im St. Galler Rheintal ist ein historischer Kurort mit Thermalwasser,
das seit dem 13. Jahrhundert fiir Heilzwecke genutzt wird. Von geschichtlicher
Bedeutung und fiir das Ortsbild von Bad Ragaz pragend ist das Grand Resort Bad
Ragaz, welches luxuriose Hotels, Wellness, medizinische Angebote und Gastro-
nomie vereint. Ebenfalls charakteristisch fiir Bad Ragaz ist der liber zwei Hekt-
aren grosse Kurpark mit monumentalen Baumen, Minigolfanlage, Bocciabahn,
farbenfrohen Wechselflorbeeten und zahlreichen Kunstobjekten, welcher direkt
vor dem Grand Resort Bad Ragaz liegt und der lokalen Bevolkerung sowie Gasten
als offentlicher Frei- und Griinraum dient.

Die Familie Thomas Schmidheiny beabsichtigt die Realisierung eines offentli-
chen Kunstmuseums in Bad Ragaz. Mit diesem Projekt soll die private Kunst-
sammlung der Familie Thomas Schmidheiny dauerhaft und kostenlos der Offent-
lichkeit zuganglich gemacht werden und Bad Ragaz um eine kulturelle Attraktion
mit Uberregionaler Strahlkraft bereichert werden.

Das neue Museum soll die Parklandschaft des Kurparks vor dem Grand Resort
Bad Ragaz auf harmonische Weise erganzen und eine Symbiose zwischen Kunst,
Architektur, Natur und Hotellerie bilden. Das Grand Resort Bad Ragaz soll da-
durch als Ort der Kontemplation und des ganzheitlichen Wohlbefindens um eine
weitere Dimension im kulturellen Bereich erweitert werden.
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Verfahren

Ergebnis

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Fir die Ausarbeitung eines qualitativ und architektonisch hochwertigen Museum-
Projekts wurde von der Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny ein ein-
stufiger, nicht anonymer Projektwettbewerb in Anlehnung an die SIA-Ordnung Nr.
142 / 143 im Einladungsverfahren lanciert.

Die Jurierung erstreckte sich iiber vier Tage. An den ersten beiden Tagen wurden
alle Projekte von den Verfasserinnen der Jury prasentiert und vorgestellt. An den
darauffolgenden zwei Tagen erfolgte die Beurteilung der Projekte durch die Jury.
Nach intensiver Priifung aller Projekte und vertieften Diskussionen hat die Jury
entschieden, dass das Team «Carla Juagaba» die gestellte Aufgabe am Uber-
zeugendsten erflillt hat und folglich zum Siegerbeitrag erkoren wird. Das Projekt
besticht durch seine klare, prazise und zugleich kraftvolle architektonische Hal-
tung. Es Uiberzeugt durch eine hohe Identitat, eine einfache und nachvollziehbare
Struktur sowie eine aussergewohnliche konzeptionelle und strukturelle Klarheit.
Die hohe Prazision in Konzeption und Ausarbeitung sowie das zeitlos angeleg-
te Konzept und die entsprechend formulierte Architektur verleihen dem Entwurf
eine nachhaltige, langfristig liberzeugende Qualitat. Insgesamt liefert das Projekt
einen wertvollen Beitrag fiir den Kurpark, das Grand Resort Bad Ragaz und das
ganze Dorf Bad Ragaz mit seiner Bevolkerung und Géasten.
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz
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1.1

Neues Kunstmuseum

Standort:
Kurpark, Bad Ragaz

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Einleitung

Ausgangslage und Anlass

Die Familie Thomas Schmidheiny ist in der Ostschweiz verwurzelt und hat eine
grosse Leidenschaft fir die lokale, nationale und internationale Kulturlandschaft.
Der Wunsch der Familie ist es, inre umfangreiche Kunstsammlung der Offentlich-
keit zuganglich zu machen und dabei der Gemeinschaft etwas zuriickzugeben.
Die Sammlung leistet auch einen Beitrag zum Verstandnis von Kunst, Architektur
und Natur.

Hierflr beabsichtigt die Familie Thomas Schmidheiny die Realisierung eines 6f-
fentlichen Kunstmuseums in Bad Ragaz. Als Ort fiir das Museum hat sich der
Kurpark vor dem Grand Resort Bad Ragaz als pradestiniert erwiesen, einem Refu-
gium der Ruhe, der Entspannung und der tiefen Regeneration.

Bad Ragaz liegt im St. Galler Rheintal zwischen Sargans und Chur, am Fuss des
Pizol und am Ausgang des Taminatobels. Eingebettet in eine eindrucksvolle Berg-
und Naturlandschaft und nahe dem urbanen Raum Sargans-Mels verbindet die
Gemeinde hohe Lebensqualitat mit guter Erschliessung. Der historische Ortskern
mit lebendigem Kur- und Geschaftszentrum wird durch Wohn- und Arbeitsgebiete
erganzt. Bad Ragaz zahlt rund 6’800 Einwohnerinnen und Einwohner sowie etwa
2'900 Beschaftigte (Stand 2023/2022).

Als traditionsreicher Kur- und Tourismusort reicht die Geschichte bis ins Mittel-
alter zuriick. Bereits im 13. Jahrhundert suchten Menschen bei der Abtei Pfafers
Heilung im Thermalwasser der Taminaschlucht. Mit dem Arzt und Philosophen
Paracelsus als erstem Badearzt begann im 16. Jahrhundert der wissenschaftlich
begriindete Badetourismus. Ab 1840 fiihrte die Ableitung des Thermalwassers
ins Dorf zur Entwicklung des urspriinglichen Bauerndorfs zu einem international
renommierten Kurort. Das Thermalwasser bildet bis heute die Grundlage fiir Ge-
sundheit, Erholung und touristische Bedeutung.

Das Grand Resort Bad Ragaz pragt das Ortsbild wesentlich. Das Fiinf-Sterne-Re-
sort mit eigener Thermalquelle vereint luxuriose Hotellerie, Wellness, Gastrono-
mie, Golf, Casino und ein medizinisches Gesundheitszentrum. Es umfasst die
Hotels Quellenhof & Spa Suites, Hof Ragaz und das denkmalgeschiitzte Palais
Bad Ragaz.

Der stidostlich des Dorfkerns gelegene Kurpark Bad Ragaz bildet zusammen mit
dem Resort einen bedeutenden Frei- und Griinraum. Mit iber zwei Hektaren Fla-
che dient er als Naherholungs- und Begegnungsort fiir Bevolkerung und Gaste.
Pragend sind der zentrale runde Platz mit altem Baumbestand, monumentale
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Mammutbdume sowie kunstvoll gestaltete Wege, farbenfrohe Wechselflorbeete
und vielfaltige Freizeitangebote wie Minigolf- und Bocciabahn. Zudem wird der
Park alle drei Jahre fir die internationale Freiluft-Skulpturenausstellung «<Bad Ra-
gARTz» genutzt, die Kunst und Parklandschaft auf besondere Weise miteinander
verbindet.

Abb. 1: Kurpark Bad Ragaz; Quelle: Eigene Aufnahme R+K, Juli 2025

1.2

Absicht

Qualifiziertes Verfahren

Basis fiir (Sonder-)
Nutzungsplan

Zielsetzung

Im Rahmen des Projektwettbewerbs wurde von den teilnehmenden Teams ein
sorgfaltig auf den Ort abgestimmter Vorschlag fiir ein 6ffentliches Kunstmuse-
um im Kurpark Bad Ragaz erwartet — erganzt durch eine qualitatsvolle Entwick-
lung der Parklandschaft.

Zur Erlangung eines liberzeugenden Projekts wurde ein einstufiger, nicht ano-
nymer Projektwettbewerb in Anlehnung an die SIA-Ordnung 142 / 143 im Ein-
ladungsverfahren durchgefiihrt. Ziel war es, ein gestalterisch, funktional, gesell-
schaftlich, 6konomisch und 6kologisch herausragendes Projekt zu finden, das
den Anforderungen der Auftraggeberschaft und den Nutzenden sowie den be-
sonderen Rahmenbedingungen des Standorts gerecht wird.

Das Resultat des Projektwettbewerbs dient als Richtprojekt und bildet die Basis
fir das nachfolgende (Sonder-)Nutzungsplanungsverfahren zur Erlangung der
Rechtskonformitat resp. der Bewilligungsfahigkeit des Kunstmuseums.
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2.1

2.2

2.3

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Organisation und Verfahren

Auftraggeberin

Die Veranstalterin des Projektwettbewerbs und Auftraggeberin war die Stiftung
Kunstsammlung Thomas Schmidheiny.

Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny
Ziircherstrasse 156
8645 Jona SG

Verfahrensbegleitung

Die Organisation, Administration, technische Vorpriifung der eingereichten Pro-
jekte des Projektwettbewerbs sowie die Begleitung des Verfahrens inkl. Modera-
tion der Jurierungstage erfolgte durch:

R+K Raumplanung AG Tel. 05574150015
Poststrasse 4 info@rkplaner.ch
8808 Pfiffikon SZ www.rkplaner.ch

Art und Verfahren des Wettbewerbs

Das Verfahren wurde als einstufiger, nicht anonymer Projektwettbewerb in Anleh-
nung an die SIA-Ordnung 142 / 143 im Einladungsverfahren durchgeftihrt.

Das Verfahren unterlag nicht dem o6ffentlichen Beschaffungswesen, womit die
Auftraggeberschaft in der Wahl des Verfahrens frei war. Das Verfahren wurde be-
wusst als eine Mischform aus Projektwettbewerb (SIA 142) und Studienauftrag
(SIA 143) gewéhlt. Diese Kombination vereinte zwei zentrale Vorteile: Einerseits
ermoglichte sie die Entwicklung einer grossen Bandbreite an Ideen und Lésungs-
ansatzen und damit eine ausreichend grosse Variantenvielfalt. Andererseits
schufen die abschliessenden Projektprasentationen Raum fiir die Vorstellung
der Projektideen und ermdglichten es, Fragen zu stellen, sodass die Jury sich ein
umfassendes Bild von den Projekten machen konnte. Da es sich um einen inter-
nationalen Wettbewerb handelte, ermdglichte die Prasentation auch ein person-
liches Kennenlernen der Teams.

Mit dem gewahlten Verfahren konnte die verlangte Qualitatssicherung vollum-
fanglich sichergestellt werden. Dies zum einen durch die Auswahl unabhangiger,
renommierter Biiros und zum anderen durch die breite Palette an erarbeiteten
Varianten. Ferner war die Gesamtjury hochkarétig besetzt und es bestanden kei-
ne Verbindungen zwischen der Auftraggeberschaft und den eingeladenen Biiros.
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Verfahrenssprache

24

25

Offentliche Ausstellung

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Das Verfahren (inkl. Korrespondenz) wurde in deutscher und englischer Sprache

gefiihrt, die Jurierung erfolgte in deutscher Sprache. Im Falle von unklaren Uber-

setzungen oder Widerspriichen ist das deutsche Originaldokument massgebend.

Gesamtpreissumme

Die Gesamtpreissumme fiir Preise und allfallige Ankaufe betrug CHF 330'000.-

inkl. MwSt.

Fir die Abgabe eines termingerecht eingereichten, vollstandigen und von der Jury

zur Beurteilung zugelassenen Projektes wurde ein Teil der Preissumme als fixe
Entschadigung in der Hohe von CHF 15'000.- inkl. MwSt. je Team ausbezahlt.

Die verbleibenden CHF 150'000.- inkl. MwSt. konnte die Jury im Rahmen der

Jurierung an die Teams verteilen.

Termine

Nachfolgend die wichtigsten Termine des Projektwettbewerbs:

Was

Anfrage Biiros

Wann

Sommer 2025

Versand Unterlagen fir den Projektwettbewerb

5. September 2025

Begehung (fakultativ) / Abgabe Modellgrundlage im
Grand Resort Bad Ragaz

12. September 2025

Einreichung Fragen zum Projektwettbewerb

10. Oktober 2025

Fragenbeantwortung

24. Oktober 2025

Abgabe der Wettbewerbsprojekte durch Teilnehmende

22. Dezember 2025

Abgabe Modelle durch Teilnehmende

13./14. Februar 2026

Ta Jurytag, inkl. Projektprasentation

13. Februar 2026

1b Jurytag, inkl. Projektprasentation

14. Februar 2026

2a Jurytag, 1. Beurteilungstag

15. Februar 2026

2b Jurytag, 2. Beurteilungstag

24. Februar 2026

Voraussichtlich Mitte April 2026 soll eine 6ffentliche Ausstellung zum Ergebnis

des Wettbewerbs stattfinden.
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2.6

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Jury

Fir die Beurteilung der eingereichten Wettbewerbsbeitrdage wurde eine hochka-
ratig besetzte Jury eingesetzt. Neben der Auftraggeberschaft waren darin Fach-
personen aus den Bereichen Architektur und Stadtebau, Landschaftsarchitektur,
Denkmalpflege (kantonale Denkmalpflege) sowie Kunst und Kuratierung vertre-
ten. Erganzt wurde die Jury durch Vertreter der Gemeinde Bad Ragaz und des
Kantons St. Gallen.

Ziel der breit aufgestellten, interdisziplindren Jury war es, unterschiedliche Pers-
pektiven und Interessen systematisch zu erfassen, zu beriicksichtigen und in den
Wettbewerb — sowohl in der Aufgabenstellung als auch in der Beurteilung — ein-
zubeziehen. Auf diese Weise konnten die fiir das Gebiet wesentlichen Themen
bereits friihzeitig in den Planungsprozess integriert werden.

Die Jury setzte sich im Einzelnen aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Sachjury (Vertreter Auftraggeberin), mit Stimmrecht:

Meret Schmidheiny Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny

Thomas Schmidheiny Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny

Bruno Stdckenius Vertretung Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny
Hans Ulrich Obrist Kurator

Elena Filipovic Kuratorin

Ersatz: Martin Widmer Projektleitung BH, blumergaignat ag

Fachjury (Experten Fachdisziplinen), mit Stimmrecht:

Anne Brandl| Stadtplanerin Bern, Expertin Architektur/Stadtebau
Astrid Staufer Staufer & Hasler Architekten, Expertin Architektur
Christian Zimmermann Experte Architektur

Janine Vogelsang 720° Architekten, Expertin Architektur

Christoph Gantenbein Christ & Gantenbein, Experte Architektur

Valentin Bearth Bearth & Deplazes Architekten, Experte Architektur

Martin Klauser Landschaftsarchitekten, Experte Landschafts-

Martin Klauser .
architektur

a3s GmbH landschaftsarchitektur, Expertin Landschafts-

Ersatz: Andrea Schworer .
architektur
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Sachverstandige Personen, ohne Stimmrecht:

Jens Jager Gemeindeprasident Bad Ragaz

Erol Doguoglu Kantonsbaumeister Kanton St. Gallen

Karin Sander Denkmalpflegerin/Architektin Kanton St. Gallen
Kean Hughes Hauser & Wirth Collection Services

Joélle Griesmaier

Hauser & Wirth Collection Services

llias Laber Vertretung Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny

Ann-Veruschka Jurisch

Vertretung Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny

Begleitung und Moderation Projektwettbewerb

Michael Ruffner

R+K Raumplanung AG

Laura Lacher R+K Raumplanung AG

2.7 Teilnehmende Biiros

Zur Teilnahme am Projektwettbewerb wurden die nachfolgend genannten, re-

nommierten und international bekannten 12 Biros (Federfiihrung) eingeladen

(Reihenfolge alphabetisch):

Biiros

ARGE Heringer & Rauch

Deutschland

Anupama Kundoo Architects

Indien

Carla Juagaba

Brasilien / Schweiz

Frida Escobedo Studio Mexiko / USA
Lina Ghotmeh — Architecture Frankreich
Mariam Issoufou Architects Niger / USA / Schweiz

Marina Tabassum Architects

Bangladesch

Momoyo Kaijima, Atelier Bow-Wow

Japan / Schweiz

Patricia Barbas, Barbas Lopes Arquitectos

Portugal

Rahbaran Hirzeler Architects

Schweiz / Iran

Sumayya Vally, Counterspace Studio

Siidafrika

Tatiana Bilbao Estudio

Mexiko
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Teambildung Architektur ~ Aufgrund des gewahlten Standorts des Museums im Kurpark Bad Ragaz war fir
und Landschaftsarchitektur  dje Aufgabenstellung neben dem Fachbereich Architektur (Federfiihrung) auch
der Fachbereich Landschaftsarchitektur von grosser Bedeutung. Aus diesem
Grund hatte sich jedes eingeladene Biiro zwingend mit einem anderen Biiro des
Fachbereichs Landschaftsarchitektur zu verstarken. Die Wahl des Landschafts-

architekturbiiros war frei.
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3.1

Kunstsammlung
von Weltrang

Museum als Symbiose
zwischen Kunst, Architek-
tur, Natur und Hotellerie

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Aufgabenstellung (Zusammenfassung)

Im Rahmen des Projektwettbewerbs wurde von den teilnehmenden Teams ein
sorgfaltig auf den Ort abgestimmter Vorschlag fiir ein 6ffentliches Kunstmuse-
um im Kurpark Bad Ragaz erwartet — erganzt durch eine qualitatsvolle Entwick-
lung der Parklandschaft.

Vision

Angetrieben von einer gemeinsamen, liber Generationen weitergegebenen Lei-
denschaft fir Kunst, hat die Familie Thomas Schmidheiny im Laufe mehrerer
Jahrzehnte eine umfangreiche Sammlung moderner und zeitgendssischer Kunst
von Weltrang aufgebaut.

Die Stiftung Kunstsammlung Thomas Schmidheiny besteht aus einer umfassen-
den Hodler-Sammlung und weiteren Meisterwerken von bspw. Joan Mir6, Pablo
Picasso, Francis Picabia und Cy Twombly sowie bedeutenden Werken von Louise
Bourgeois, Glinther Forg, Joan Mitchell, Richard Prince, Jenny Holzer und Rashid
Johnson. Dabei deckt die Sammlung ein breites Spektrum an Medien und Genres
ab und umfasst Giber 500 Werke von Kiinstlern unterschiedlichster Nationalitaten
und Ethnien.

Mit dem Museumsneubau beabsichtigt die Familie Thomas Schmidheiny, ihre
umfangreiche Kunstsammlung der Offentlichkeit zugénglich zu machen und die
Destination Bad Ragaz um eine kulturelle Attraktion mit (iberregionaler Strahl-
kraft zu bereichern. Das neue Kunstmuseum soll damit Teil einer «Big-Picture-
Idee» als Kette von bestehenden Museen in der Ostschweiz werden.

Der architektonisch hochwertige Bau soll sich sorgféltig in den bestehenden
Kurpark integrieren und dabei das kulturelle Profil des Grand Resorts Bad Ragaz
starken sowie die Verbundenheit zwischen Bevolkerung und Destination férdern.
Ziel ist es, mit dem Museum beim Grand Resort Bad Ragaz einen Begegnungsort
zu schaffen, an dem Kunst, Architektur, Hotellerie und die umgebende Natur zu
einem ganzheitlichen Umfeld verschmelzen.
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3.2

Bearbeitungsperimeter

Betrachtungsperimeter

Bearbeitungsperimeter

Betrachtungsperimeter

Interessenlinie
Miihlerainstrasse

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Perimeter

Der Planungsperimeter des vorliegenden Projektwettbewerbs gliederte sich in
einen Bearbeitungs- und Betrachtungsperimeter.

Der Bearbeitungsperimeter umfasste den Freiraum zwischen Grand Resort Bad
Ragaz und Taminabriicke. Konkret umfasste der Bearbeitungsperimeter das
Grundstiick Nr. 1385 und Teile des Grundstiicks Nr. 596, welche sich im Eigentum
der Grand Resort Bad Ragaz AG befinden. Weiter lagen die Grundstiicke Nr. 258
und Nr. 259 innerhalb des Bearbeitungsperimeters. Diese beiden Grundstilicke
befinden sich im Eigentum der politischen Gemeinde Bad Ragaz.

Der Betrachtungsperimeter wurde weitergefasst und umfasste auch die um-
liegenden Bebauungs- und Umgebungsstrukturen, insbesondere das Areal des
Grand Resorts Bad Ragaz, das Ortszentrum von Bad Ragaz (Oberdorf) inkl. Uber-
gange Uber die Tamina, die Mihlerainstrasse und Maienfelderstrasse inkl. an-
grenzenden Strukturen.

Abb. 2: Situation mit Bearbeitungs- und Betrachtungsperimeter; Quelle: Eigene Darstellung R+K,

Grundlage: Amtliche Vermessung, Amt fiir Raumentwicklung und Geoinformation
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3.3

Museumsgebaude

Architektur / Stadtebau

Erschliessung

3.4

Kurpark

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Kunstmuseum

Das Museum soll Giber einen grossziigigen Eingangsbereich mit zentraler The-
ke fir Kasse, Museumsshop und Restauration verfligen, sodass ein effizienter
Betrieb moglich ist. Der Eingangsbereich soll zusammen mit den Zirkulations-
flachen gleichzeitig auch als Empfangs- und Prasentationsraum genutzt werden
konnen. Das Restaurant mit attraktivem Aussenbereich soll ein kleines Angebot
bieten, wahrend fiir grossere Mahlzeiten das Grand Resort Bad Ragaz zur Ver-
fligung stehen soll.

Das Ausstellungskonzept soll zweigeteilt in eine permanente Prasentation ausge-
wabhlter Werke — darunter Arbeiten von Ferdinand Hodler — sowie flexible Raume
fir Wechselausstellungen, die unabhangig voneinander betrieben werden kon-
nen, sein. Angestrebt werden soll ein breites Spektrum von Ausstellungsraumen,
welches die grosse Vielfalt der Sammlung an verschiedenen Medien und Genres
abdecken kann. Durch gezielte Ausblicke aus den Raumen des Museums in den
Kurpark, auf die angrenzenden markanten Bauten und die umliegenden Bergket-
ten soll die Umgebung in den Museumsrundgang einbezogen werden. Das Ange-
bot soll durch einen Bereich fiir Kunstvermittlung und Forschung ergénzt werden.

Der Museumsbau soll sich architektonisch selbstbewusst, aber mit hoher Sen-
sibilitat in den historischen Kurpark einfligen und einen Ort der Begegnung und
des Erlebens schaffen. Die Architektur ist so zu entwickeln, dass Kunst im Mittel-
punkt steht und durch das Geb&aude nicht dominiert, sondern unterstiitzt wird.

Die Erschliessung des Museums soll (iber die bestehenden Erschliessungsan-
lagen erfolgen und nicht erweitert werden. Die Parkierung soll liber das vorhan-
dene Parkplatzangebot des Grand Resorts Bad Ragaz und der Tamina Thermen
(Tiefgaragen und Aussenparkplédtze) sowie iiber die umliegenden o6ffentlichen
Parkierungsanlagen der Gemeinde (Doppelnutzungen) abgewickelt werden.

Kurpark

Der Kurpark ist nicht nur Kulisse, sondern aktiver Bestandteil des Museums. Der
Kurpark soll zu einem Skulpturenpark des 21. Jahrhunderts weiterentwickelt wer-
den - ein Ort fir permanente und temporare Kunstinstallationen.

Der Kurpark soll sowohl 6ffentlicher Aufenthalts- und Begegnungsraum als auch
Bestandteil des Museums (Aussenraum und Skulpturenpark) sein. Diese Funktio-
nen sind raumlich und gestalterisch sinnvoll miteinander zu verbinden. Die Park-
gestaltung soll eine hohe Aufenthaltsqualitat fiir unterschiedliche Alters- und
Bevolkerungsgruppen bieten und den Kurpark als belebten, identitatsstiftenden
offentlichen Raum mit hoher gestalterischer Qualitat weiterentwickeln. Der be-
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3.5

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

stehende wertvolle Baumbestand, bestehende Relikte und die topographischen
Besonderheiten sind in die Uberlegungen und die Planung einzubeziehen. Die ge-
schiitzten Baume, Baumgruppen und Alleen sollen erhalten werden.

Die Neugestaltung des Kurparks soll historische Elemente mit modernen Anfor-
derungen und einer dramaturgisch gefiihrten Weggestaltung verbinden. Dabei
ist eine gestalterische Verbindung zwischen Grand Resort, Museum und Tamina-
briicke wichtig, um ein stimmiges Gesamtbild zu schaffen. Durch eine sensible
Planung unter Einbezug bestehender Relikte und der Topografie soll der Kurpark
sowohl seine reprasentative Funktion erfiillen als auch eine hohe Aufenthalts-
qualitat bieten.

Insgesamt ist ein Uberzeugendes Zusammenspiel zwischen Museumsbau und
Parklandschaft zu schaffen.

Erkenntnisse

Aus dem Wettbewerbsverfahren und den Ergebnissen konnen die nachfolgenden
wesentlichen Erkenntnisse zur Aufgabenstellung festgehalten werden:

Der Kurpark hat sich in den letzten Jahrzehnten kontinuierlich weiterentwi-
ckelt und an die Bediirfnisse der jeweiligen Zeit angepasst. Der Zustand Ende
des 20. Jahrhunderts ist nicht mehr vorhanden und kann bzw. soll auch nicht
wiederhergestellt werden.

Beim Bau des Museums im Kurpark sind insbesondere folgende Fragen rele-
vant:

Welchen Wert hat der Kurpark heute?

Wo bzw. welche Beziehungen sind besonders wichtig?

Welche Mehrwerte entstehen durch das Museum?

Welche Bedeutung hat das Projekt fiir das Ortsbild und den Kurpark?

Der Museumsbau ist im grosseren Kontext zu betrachten: Die Integration des
Museums in den Kurpark bedeutet, dass das Museum eine Verantwortung fir
den gesamten Park Gibernimmt. Das Museum ist nicht isoliert zu sehen, son-
dern als Einheit aus Museum, Kunstausstellung, Kurpark und Grand Resort
Bad Ragaz sowie der Gemeinde Bad Ragaz.
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4.1

4.2

4.3

4.4

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Projektwettbewerb

Wettbewerbsunterlagen

Die zum Projektwettbewerb eingeladenen Teams erhielten von der Wettbewerbs-
veranstalterin das Programm zum Projektwettbewerb vom 19. August 2025 so-
wie die darin aufgelisteten Unterlagen.

Begehung

Am Freitag, 12. September 2025, fand zusammen mit den Teams eine fakultative
Begehung des zu bearbeitenden Gebietes statt. Im Zuge der Begehung wurde
den Teams die Modellgrundlage libergeben.

Teams, welche am urspriinglich geplanten Begehungstag verhindert waren, konn-
ten auch einen alternativen Termin fiir eine begleitete Begehung im September /
Oktober 2025 vereinbaren.

Fragenbeantwortung

Die teilnehmenden Biiros hatten bis am 10. Oktober 2025 Zeit, Fragen zum Wett-
bewerbsprogramm zu stellen. Die Beantwortung der eingereichten Fragen erfolg-
te mit dem Bericht «Fragestellung» vom 24. Oktober 2025, welcher allen Teams
mit erganzenden Unterlagen zugesandt wurde. Die Fragenbeantwortung bildete
eine Erganzung zum Wettbewerbsprogramm.

Beurteilungskriterien

Fir die Beurteilung der Projekte wurden folgende Kriterien gemass Wettbewerbs-
programm vom 19. August 2025 angewandt:

Gesamtkonzept
Ubergeordnete Projektidee, Konzept und Gesamtwirkung, Umsetzung der Vi-
sion («Landschaftsgeschichte weiterschreiben»; Symbiose zwischen Kunst,
Architektur, Natur und Hotellerie)
Darlegung der raumlich/konzeptionellen Disposition zwischen Museumsneu-
bau, Skulpturenpark und Grand Resort
Einbindung in den orts-/stadtebaulichen und freirdumlichen Kontext
Reaktion auf die bestehende Situation, Bezug zu und Umgang mit geschiitz-
ten und wertvollen Elementen, Umgang mit den Schutzzielen des Kantonsin-
ventars (kantonales Ortsbild)
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Architektur / Stadtebau
Volumetrische Setzung Museumsbau, Massstablichkeit, Einfligung, Prasenz
und Adressbildung
Raumliche Qualitaten
Architektonisches Konzept, architektonische Qualitat, Identitat
Interaktion resp. Bezug Innen / Aussen

Frei-/Griinraumgestaltung / Umgebung
Attraktivitat, (Aufenthalts-)Qualitdten und Nutzbarkeit Kurpark als 6ffentlicher
Erholungs-/Freiraum und Veranstaltungsort sowie Aussenraum des Museums
Sorgfalt im Umgang mit geschiitzten und wertvollen Freiraum-/Parkelemen-
ten
Verkniipfung Kurpark mit umliegenden Strukturen / Nutzungen
Ubergeordnete Zielsetzungen: Biodiversitat, Wasserkreislauf, Vernetzung, Mi-
kroklima etc.

Verkehr
Gesamtkonzept / Organisation Gesamtanlage
Erschliessung, Anlieferung und Parkierung
Fussgéngerbeziehungen (inkl. Anbindung an umliegende Quartiere), Zugénge;
Veloverkehr, Abstellplatze

Funktionalitat und Betrieb
Besucherabliufe, Ubersichtlichkeit und Orientierung
Betriebsabladufe, Funktionalitat, Flexibilitat und Anlieferung

Wirtschaftlichkeit
Gesamtbaukosten
Verhéltnis Bauvolumen zu Baukosten
Betriebs- und Unterhaltskosten

Die Reihenfolge der Beurteilungskriterien enthielt keine Gewichtung oder Bewer-
tung.
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5.1

5.1.1

Alle Projekte zur

Beurteilung zugelassen

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Beurteilung der Projekte

Die Jury tagte vom Freitag, 13. Februar 2026, bis Sonntag, 15. Februar 2026, so-
wie zusdtzlich am Dienstag, 24. Februar 2026, vollstandig und beschlussfahig im
Bernhard-Simon-Saal, Kursaal, Grand Resort Bad Ragaz in Bad Ragaz.

Freitag, Samstag, Sonntag, Dienstag,
13. Februar 2026 14. Februar 2026 15. Februar 2026 24. Februar 2026
1a 1b 2a 2b
Jurytag inkl. Projekt- Jurytag inkl. Projekt- Jurytag, Jurytag,
prasentation présentation 1. Beurteilungstag 2. Beurteilungstag

Abb. 3: Ubersicht Jurierungstage; Quelle: Eigene Darstellung R+K

1a und 1b Jurytag inkl. Projektprasentationen

Technische Vorpriifung

Die technische Vorpriifung erfolgte durch R+K Raumplanung AG, Poststrasse 4,
8808 Pfaffikon SZ. Die Ergebnisse der technischen Vorpriifung wurden in einer
separaten Tabelle zusammengefasst und der Jury fiir die Beurteilung der Projek-
te zur Verfiigung gestellt.

Im Rahmen der technischen Vorpriifung wurden die Projekte hinsichtlich der
«messbaren» Kriterien kontrolliert. Massgebend waren dabei die Anforderungen
des Wettbewerbsprogrammes vom 19. August 2025 sowie der Fragenbeantwor-
tung vom 24. Oktober 2025. Gepriift wurden insbesondere die nachfolgenden
Hauptkriterien:

Einhaltung der formellen Anforderungen (Abgabetermin, Form, Inhalt etc.)
Erflllung des Raumprogramms

Einhaltung der zwingenden Vorgaben

Einhaltung der baurechtlichen Rahmenbedingungen

Zu Beginn des ersten Jurytages am 13. Februar 2026 wurde die Jury iiber die
Ergebnisse der Vorpriifung informiert. Alle 12 Teams haben fristgerecht ein voll-
standiges Projekt eingereicht. Die inhaltlichen Anforderungen wurden von den
verschiedenen Projektverfassenden unterschiedlich erfiillt. Verschiedene Pro-
jekte sind in einzelnen Punkten geringfligig vom Wettbewerbsprogramm abge-
wichen. Es wurden allerdings keine schweren Verstdsse festgestellt, welche zu
einer Einschrankung der Beurteilbarkeit fiihrten. Deshalb entschied die Jury ein-
stimmig, alle Projekte zur Beurteilung zuzulassen.
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5.2

5.2.1

Ersteinschatzung

Erkenntnisse nach

Ersteinschatzung

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Projektprasentationen
Am 13. und 14. Februar 2026, vor den eigentlichen Beurteilungstagen, prasentier-
ten sdmtliche Teams der Jury ihr ausgearbeitetes Projekt vor Ort in Bad Ragaz.

Fir die Vorstellung standen jedem Team 25 Minuten Prasentationszeit sowie
anschliessend 25 Minuten fiir eine Fragerunde mit der Jury zur Verfligung. Die
Prasentation sollte mindestens folgende Inhalte abdecken:

Analyse und Interpretation des Ortes
Gesamtkonzept / Idee
Architektur/Stadtebau
Frei-/Griinraumgestaltung / Umgebung
Verkehr

Am Tag der Projektprasentation hatten die Teams zudem ihr Modell abzugeben.
Dieser Verpflichtung sind alle zwd6lf Teams nachgekommen.

2a Jurytag, 1. Beurteilungstag

Erster und zweiter Beurteilungsrundgang

Die Beurteilung der Projekte erfolgte in mehreren Rundgangen gemass der im
Wettbewerbsprogramm definierten Beurteilungskriterien, welche stufengerecht
angewendet wurden.

Die Jury priifte und studierte samtliche Projekte in drei Beurteilungsgruppen hin-
sichtlich der festgelegten Kriterien. Die Aspekte «Frei- und Griinraumgestaltung/
Umgebung» wurden parallel durch die Fachexperten fir Landschaftsarchitektur
gepriift. Der Bereich Denkmalpflege wurde durch die Fachperson Denkmalpflege
(sachverstéandige Person) eingeschatzt.

Nach dieser vertieften gruppenweisen Auseinandersetzung stellte jede Gruppe
der gesamten Jury die ihr zugeteilten Projekte umfassend vor. Im Sinne einer
Ersteinschatzung erfolgte dabei eine erste differenzierte Beurteilung in den Berei-
chen «Architektur/Stadtebau», «Landschaftsarchitektur» und «Denkmalpflege»
mit den Einstufungen «iiberzeugend», «mittelmassig liberzeugend» oder «weni-
ger lberzeugend». Dieses strukturierte Vorgehen ermdglichte eine transparente,
nachvollziehbare und fachlich breit abgestiitzte Diskussion.

Die vorliegenden Projekte versprachen eine gute Ausgangslage und stellten ganz
unterschiedliche Konzepte und ortsbauliche Ansatze dar. Die Jury konnte sich so
mit einer breiten Auslegeordnung an verschiedenen Ansatzen vertraut machen.
Die durchgehend hohe Qualitat der Projekte war sehr erfreulich.
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Erster
Beurteilungsrundgang

Zweiter
Beurteilungsrundgang

Keine Rangierung

Zwei Projekte

in der engeren Wahl

5.3

5.3.1
Bestatigung Entscheide

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

In einem ersten Beurteilungsrundgang wurden jene sieben Projekte, die im di-
rekten Vergleich mit den Gbrigen Beitragen in mehreren Aspekten weniger zu
Uberzeugen vermochten, nochmals eingehend gewiirdigt und hinsichtlich ihrer
Qualitaten, Konzeptansétze und Herausforderungen diskutiert. Die Jury kam da-
bei zum Schluss, dass diese Projekte im Vergleich zu den starkeren Beitrdgen
insbesondere im iibergeordneten Gesamtkonzept weniger schliissig waren und
daher nicht weiterverfolgt werden sollten.

Im zweiten Beurteilungsrundgang wurden die verbleibenden fiinf Projekte noch-
mals vertieft hinsichtlich ihrer spezifischen Starken und Potenziale sowie ihrer
jeweiligen Herausforderungen analysiert und intensiv im Gesamtgremium dis-
kutiert. Alle finf Beitrdge zeichneten sich durch originelle und qualitatsvolle An-
satze aus. Im direkten Vergleich zeigte sich jedoch, dass drei Projekte in der Ge-
samtabwagung weniger iberzeugten als die beiden anderen Projekte.

Samtliche Projekte wiesen eine sehr sorgfaltige und fundierte Bearbeitungstiefe
auf. Die Jury hat einstimmig beschlossen, keine Rangierung vorzunehmen, da
alle weiteren Projekte sehr unterschiedliche, aber qualitativ hochstehende An-
satze verfolgten.

Aufgrund dieser sorgfaltigen und differenzierten Gesamtbeurteilung entschied
die Jury einstimmig, die zwei im Vergleich zu den anderen Projekten liberzeu-
gendsten Projekte mit jeweils unterschiedlichen ortsbaulichen Ansatzen noch-
mals néher und vertieft zu priifen und damit in den 2. Beurteilungstag (Jurytag
2b) mitzunehmen.

2b Jurytag, 2. Beurteilungstag

Kontrollrundgang

Im Rahmen des Kontrollrundgangs zu Beginn des 2. Beurteilungstags diskutierte
die Jury jene Projekte erneut eingehend, die gemass Entscheid des ersten Be-
urteilungstags nicht weiterverfolgt werden sollten. Dabei wurden die Entscheide
des ersten Beurteilungstages uberpriift und offene Verstandnisfragen geklart. Es
bestand auch die Méglichkeit zur Stellung von Riickkommensantragen.

Nach dem Kontrollrundgang bestatigte die Jury ihre Entscheide des 1. Beurtei-
lungstages einstimmig. RUckkommensantrage wurden keine gestellt.
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5.3.2

5.3.3

5.3.4

Intensive Auseinander-
setzung mit den Projekten
der engeren Wahl

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Bauokonomischer Vergleich

Zwischen dem 1. und 2. Beurteilungstag wurden fiir die zwei Projektbeitrage der
engeren Wahl vom Biiro blumergaignat ag, Teufenerstrasse 11, 9000 St. Gallen,
die approximativen Baukosten grob ermittelt und miteinander verglichen.

Zu Beginn des zweiten Jurierungstages liess sich die Jury vom Biiro blumergaig-
nat ag lber die Resultate der Kostenermittlungen (Genauigkeit £ 20 %) informie-
ren. Die vergleichende Kostenschatzung zeigte, dass die beiden Projekte kosten-
massig nur rund 8 % auseinanderliegen.

Larm

Die beiden Projekte der engeren Wahl wurden von R+K Raumplanung AG, Post-
strasse 4, 8808 Pfaffikon SZ, hinsichtlich der Einhaltung der Larmvorgaben grob
Uberpriift.

Die groben Larmberechnungen haben ergeben, dass beide Projekte die massge-
benden Grenzwerte einhalten konnen. Im Einzelfall sind jedoch Projektoptimie-
rungen notwendig, welche jedoch problemlos vorgenommen werden kénnen.

Dritter Beurteilungsrundgang

Zu Beginn des dritten Beurteilungsrundgangs wurden fiir beide Projekte der en-
geren Wahl nochmals die wesentlichen Starken und Herausforderungen jeweils
aus Nutzerperspektive, aus Sicht der Fachbereiche Architektur/Stadtebau und
Landschaftsarchitektur aufgezeigt. Die Jur y setzte sich nochmals intensiv mit
den zwei Projekten sowie deren Konzeptansatzen auseinander und stellte die
Starken und Herausforderungen einander gegentiber. Nach eingehenden Diskus-
sionen hat die Jury einstimmig entschieden, das Projekt vom Team «Carla Jua-
gaba» als Siegerprojekt zu kdiren.

Aus Sicht der Jury erfiillt das Projekt von Carla Juagaba und ihrem Team die
gestellte Aufgabe am (iberzeugendsten. Das Projekt besticht durch seine klare,
prazise und zugleich kraftvolle architektonische Haltung. Es lberzeugt durch
eine hohe Identitéat, eine einfache und nachvollziehbare Struktur sowie eine aus-
sergewohnliche konzeptionelle und strukturelle Klarheit. Die hohe Prazision in
Konzeption und Ausarbeitung sowie das zeitlos angelegte Konzept und die ent-
sprechend formulierte Architektur verleihen dem Entwurf eine nachhaltige, lang-
fristig iberzeugende Qualitat.

Insgesamt liefert das Projekt einen wertvollen Beitrag fir den Kurpark, das Grand
Resort Bad Ragaz und das ganze Dorf Bad Ragaz mit seiner Bevélkerung und
Gasten.
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5.4

5.5

5.6

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Preiszuteilung

Im Rahmen des Projektwettbewerbs wurden aus Sicht der Jury zwdlf spannen-
de und hochwertige Beitrdge mit ganz unterschiedlichen Konzeptideen und An-
satzen eingereicht, welche jedoch alle auf ihre Weise liberzeugten. Aus diesem
Grund entschied die Jury, auf eine weitere Rangierung der Projekte zu verzichten.
Alle Beitrage sollen gleichermassen gewiirdigt und der Einsatz sowie das Enga-
gement aller Teams besonders wertgeschatzt werden.

Die verbleibende Gesamtpreissumme — abziiglich der fixen Entschadigung pro
Team — von CHF 150°000.- inkl. MwSt. wird gleichmassig alle Teams verteilt.
Jedes Team erhalt damit neben der fixen Entschadigung von CHF 15'000.- inkl.
MwsSt. ein Preisgeld von CHF 12'500.— inkl. MwSt.

Festlegung und Antrage

Die Jury ist Uberzeugt, dass mit dem Siegerprojekt ein sehr gutes Ergebnis vor-
liegt, welches die Erwartungen vollumfanglich erfiillt. Die vorgegebenen Anforde-
rungen und das Raumprogramm konnten zweckmassig umgesetzt werden.

Die Jury stellt der Wettbewerbsveranstalterin den Antrag, das Team «Carla Jua-
gaba» mit der Weiterbearbeitung geméass Wettbewerbsprogramm zu beauftra-
gen. Bei der Weiterbearbeitung sind die Empfehlungen zur Weiterbearbeitung
umzusetzen.

Empfehlungen zur Weiterbearbeitung

Die Jury empfiehlt, im Rahmen der Uberarbeitung des Projektes des Teams «Car-
la Juagaba» folgenden Punkten besondere Aufmerksamkeit zu schenken und die
Argumente fiir die gewahlte Losung zu scharfen:

Fir die weitere Bearbeitung gilt es, die konzeptionelle Klarheit des Entwurfs
atmospharisch weiterzuentwickeln, um das starke Motiv in einen stimmungs-
vollen, attraktiven und nahbaren Raum sowie ein ganzheitliches Raumgebilde
fiir Menschen und Kunst zu tiberfiihren.

Die Jury iiberzeugt die poetische Disposition des Museums (Kunsthaus als
Kunstobjekt der Landschaft). Diese Idee ist wichtig und in diesem Sinne wei-
terzuentwickeln. In diesem Zusammenhang ist auch die Materialisierung der
Fassade zu klaren. Insbesondere der beabsichtigte Glanzgrad der polierten
Metalloberflachen ist unter dsthetischen und raumlichen Aspekten, genau zu
untersuchen. Ausserdem sind Vogelschutz, Larmreflexion (gegeniberliegen-
de Wohnhauser), Hitzeabstrahlung und die erwartete Patinierung zu priifen.
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Die Jury wiirdigt die Zugange zum Park, die durch das Gebaude sehr sorgfaltig
formuliert sind. Diese sollen beziiglich Geometrie und Dimension weiter pra-
zisiert werden. Die Sichtachsen zwischen Dorf und Park sind zu untersuchen.

Die Beziehung und Lange des Gebaudes ist — insbesondere in Bezug auf
die gegeniiberliegende Strassenseite (Kirche und zwei Villen) und die offene
Landschaft, Sichtachsen — nochmals zu iberpriifen, und die vorgesehenen
Dimensionen des Gebaudes sind besser zu begriinden. Insbesondere im Be-
reich der Kirche ist zu untersuchen, ob eine geringe Kiirzung des Hauses die
Beziehung von Park zu Kirche und offener Landschaft starken kdnnte.

Die genaue Lage und Setzung des Volumens in Bezug auf die Strasse muss
baurechtlich und raumlich untersucht werden. Die Jury wiirdigt grundsatzlich,
dass das Gebaude dezidiert nahe an der Strasse liegt. Dieser Raum von Allee-
baumen und Fussweg muss bewusst und sorgfaltig dimensioniert und gestal-
tet werden. Ebenso sind die topografischen Anschliisse der Fassade bis zum
Fahrbahnrand zu tberpriifen.

In Erganzung zum direkten Fussweg entlang der Fassade soll eine alternative
Wegverbindung fiir Spazierganger durch den Park angeboten werden.

Aufwand und Ertrag beim Erhalt von Baumen ist beziliglich der erwarteten Le-
bensdauer und der Mdéglichkeiten fiir eine Verpflanzung zu priifen. Allenfalls
sind Ersatzpflanzungen zu erwégen. Bei der weiteren Bearbeitung sind neue
Wegverbindungen im unmittelbaren Umfeld von Bestandsbdumen, insbeson-
dere innerhalb sensibler Wurzelbereiche, mit grésster Sorgfalt zu planen und
auszufiihren. Eingriffe in den Wurzelraum sind auf ein Minimum zu reduzieren
und baumschonende Bauweisen konsequent zu beriicksichtigen.
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Genehmigung Jurybericht

Zur gestellten Aufgabe im Rahmen des Projektwettbewerbs «Kunstmuseum Kur-
park Bad Ragaz» wurden zwolf spannende und hochwertige Beitrdge mit unter-
schiedlichen Konzeptideen und Ansétzen eingereicht. Die Jury hatte die grosse
Freude, diese Vielzahl kreativer Projekte zu sichten, die alle auf ihre Weise liber-
zeugten. Sie zeigte sich erfreut lber die hohe Qualitat der Arbeiten sowie lber
die vielfaltige Umsetzung der Aufgabenstellung. Jedes einzelne Projekt zeigt, mit
welcher Leidenschaft und welchem Engagement die Teams ihre Ideen umgesetzt
haben. Die Jury dankt allen Verfassenden herzlich fiir die wertvollen und berei-
chernden Arbeiten sowie fiir die geleistete Arbeit.

Meret Schmidheiny

<
Thomas Schmidheiny /\

Bruno Stockenius

Hans Ulrich Obrist

Elena Filipovic

Ersatz: Martin Widmer
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Fachjury  Anne Brandl

Astrid Staufer

Christian Zimmermann

LT P T T T P T T T T R P T T P P TP T TP P R YO P PP T Y

Janine Vogelsang

Christoph Gantenbein

Valentin Bearth

Martin Klauser

Ersatz: Andrea Schworer

Bad Ragaz, 31. Méarz 2026
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Anhang | Projektbeschriebe

Siegerprojekt:

Carla Juacaba

Projektbeitrage ohne Rangierung (alphabetisch sortiert):
ARGE Heringer & Rauch
Anupama Kundoo Architects
Frida Escobedo Studio
Lina Ghotmeh — Architecture
Mariam Issoufou Architects
Marina Tabassum Architects
Momoyo Kaijima, Atelier Bow-Wow
Patricia Barbas, Barbas Lopes Arquitectos
Rahbaran Hurzeler Architects
Sumayya Vally, Counterspace Studio

Tatiana Bilbao Estudio
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CARLA JUACABA SIEGERPROJEKT

i—

ARCHITEKTUR LANDSCHAFTSARCHITEKTUR

CARLA JUAGABA DE MOLFETTA STRODE
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Wiirdigung

Die Architektin schlagt ein Projekt vor, das als langgestreckter Kérper entlang der
Maienfelderstrasse dem Park eine rdumliche Fassung gibt. Damit schldgt sich
das Haus in seiner Dimension zur Kategorie der historischen Hauser und des
rekonstruierten Quellenhofs, die den Park seit langem umgeben. Vergleichbare
Gebaudetypologien finden sich zum Beispiel beim Schloss in Reichenau, wo der
nur einen Raum tiefe barocke Gartenfliigel den Park raumlich fasst, oder im Ro-
mer Quirinalspalast, dessen Manica lunga, ein extrem schlanker Gebaudefliigel,
die Strasse vom Gartenhof trennt. Die Maienfelderstrasse wird somit gefasst
durch eine ruhige, nur durch eine grosse Offnung gegeniiber der historischen
Villa unterbrochene Fassadenflucht, die als Hintergrund fiir die heute noch klei-
nen, aber bald kraftigeren Rosskastanien der Allee wirkt. Das Museum pragt mit
den gegeniiberliegenden kleinteiligen, zum Teil geschiitzten Wohnbauten diesen
Strassenabschnitt, bevor die Maienfelderstrasse bei der Kirche das Siedlungs-
gebiet in den offenen Landschaftsraum verlasst.

In kontrolliertem Kontrast zu dieser ruhigen Strassenfassade modulieren zwei
Risalite — die Anlieferung einerseits und der Eingang mit Café andererseits —die
Parkseite des Museumsgebaudes und bewirken eine Verzahnung von Parkraum
und Gebaudekorper. Das Haus erhélt so eine natiirliche Adresse vom Park her
und bietet umgekehrt dem Park ein Café, das die Attraktivitdt des Parks mit ei-
nem zusatzlichen Nutzungsangebot fiir die Besucher, aber auch fiir Spaziergéan-
ger und die Gaste des Hotels steigert.

Der Gebaudekorper lasst die fiir die Verbindung von Dorf und Park wichtige nord-
liche Ecke und die Ostliche Ecke der Hotelauffahrt frei und formuliert so zwei gut
dimensionierte Eingange. Die Jury sieht die raumlichen Qualitaten des Parks heu-
te hauptsachlich im oberen Bereich, wahrend die Leere entlang der Strasse und
die abfallende Topografie etwas trostlos wirken. Die Setzung des Gebaudekor-
pers in diesem eher problematischen Bereich ist daher sehr iberzeugend, umso
mehr als es gelingt, die schiitzenswerten Baume zu erhalten.

Mit der minimalistischen Sprache einer Architektur, die aus tragenden Wand-
scheiben aus Beton und zusatzlich aus solchen aus spiegelndem Stahl besteht,
nimmt die Architektin explizit Bezug auf die Kiinstlerin Lygia Clark. Die in Analo-
gie zum Werk dieser Kiinstlerin suggerierte Beweglichkeit der im 45-Grad-Winkel
zum Gebadudekorper stehenden Flachen verwischt die Konturen des Korpers und
verleiht dem Bau so eine Leichtigkeit. Auch vermitteln diese unterschiedlich ge-
fassten Raumnischen zwischen Innenraum und Park und bieten sehr sparsam
poetische Aus- und Einblicke.
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Die innere Organisation des Gebaudes ist Ubersichtlich, effizient und flexibel:
Der lange Gebaudekorper bietet mit seiner 12 Meter breiten Raumschicht und
den Oberlichtern ideale Voraussetzungen fiir nahezu beliebig wahlbare Raum-
dimensionen und -proportionen, ideales Tageslicht und viel sowie gut nutzbare
Wandflache. In Ergdnzung dazu bietet das Untergeschoss zwei Raume fiir Wech-
selausstellungen (wobei die Zuordnung von Sammlungsprasentation und Wech-
selausstellungen ja idealerweise in der Zukunft unterschiedlich gehandhabt wer-
den kann). Der eine dieser Rdume verfligt (iber eine doppelgeschossige Zone, die
sich fir die Installation grossformatiger Werke eignet und eine Sichtbeziehung
mit dem Café sowie dem Eingang bietet.

Die separate Erschliessung der unterirdischen und oberirdischen Ausstellungs-
raume und der asymmetrisch gelegene Zugang zur langen Ausstellungshalle er-
lauben den Umbau von Ausstellungen, wahrend die anderen Bereiche in Betrieb
sind. Die Anordnung der Lagerrdume im Untergeschoss birgt das Potenzial, diese
allenfalls teilweise in Form eines Schaulagers zugénglich zu machen. Die Anliefe-
rung ist oberirdisch gelost. Dies entspricht nicht der im Programm angedachten
Losung, Uberzeugt aber aufgrund der sehr einfachen Organisation und der bau-
lichen, 6kologischen und 6konomischen Vorteile.

Das Projekt schafft es durch seine prazise Positionierung, das Verhaltnis von
Park und Strasse neu zu formulieren und ein einfaches, flexibles und poetisches
Raumgebilde anzubieten, das formal eigenstandig und dennoch sorgfaltig im
Umgang mit seiner Umgebung einen Ort fiir die Menschen und die Kunst schafft.

Das Konzept zur Umgebung des Museums und Parkgestaltung wird in den PIa-
nen klar zum Ausdruck gebracht. Der Baumbestand bleibt erhalten. Das Wegnetz
wird neu in der Manier englischer Landschaftsgéarten in den Bestand gelegt unter
Berlicksichtigung der bestehenden Parkeingdnge und der Eingdnge zum neuen
Museum. Ein Teich umschliesst die Ecke des Museums im Norden und bildet
einen attraktiven Ubergang von der Taminabriicke zu Museum und Park. Die Set-
zung der Baute maximiert die Freiflache des Parks, wahrend gleichzeitig die Viel-
falt der alten Baume erhalten bleibt.

Die vier hausnahen Bestandsbaume stehen im Austausch mit der Museumsbau-
te und Teilen der Ausstellungen. In der unmittelbaren Umgebung des Museums
und in den Hofen werden die unterschiedlichen Pflanzengesellschaften des alpi-
nen Raumes mit landschaftsgestalterischen Mitteln thematisiert. Am hochsten
Punkt des Parks entsteht in einer verbreiterten Wegverzweigung ein kleiner Platz,
der seitlich gefasst von bestehenden Baumen, die Sicht auf die Alpen ermdglicht.

Der schattige Bereich bei der heutigen Minigolfanlage wird neugestaltet und
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bietet gemeinschaftliche Aussenrdume mit einem neuen Spielplatz und einer
verkleinerten Minigolfanlage. Der Rasen wird neu mit einer heimischen Wiesen-
mischung angesat. Je nach Nutzung und Anlass konnen in die Wiesenflachen
Rasenwege und -flachen geschnitten werden.

Der Kurpark wird zu einem 6ffentlichen Raum fiir Bewohner, Hotelgaste und Mu-

seumsbesucher gleichermassen.
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Kurpark Bad Ragaz Art Museum - Carla Juagaba
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Kurpark Bad Ragaz Art Museum - Carla Juagaba
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Kurpark Bad Ragaz Art Museum - Carla Juagaba
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Kurpark Bad Ragaz Art Museum - Carla Juagaba
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Kurpark Bad Ragaz Art Museum - Carla Juagaba
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ARGE HERINGER & RAUCH

ARCHITEKTUR LANDSCHAFTSARCHITEKTUR

ARGE HERINGER & RAUCH MULLER ILLIEN LANDSCHAFTSARCHITEKTEN
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Wiirdigung

Dem Projekt «Wilder Fels, gebaute Erde» liegt die Vision zugrunde, Architektur,
Natur und gestaltete Landschaft fiir das neue Kunstmuseum im Kurpark Bad Ra-
gaz zu verschmelzen. Das Museum soll die Kraft der umgebenden Bergwelt und
damit ein Stiick Wildheit und Natur in den Park zurlickbringen, idealerweise aus
vor Ort gewonnenem Lehm errichtet und langfristig wieder in seine Umgebung
zurlickgefiihrt werden.

Der Museumsbau wird an der norddstlichen Ecke des Kurparks, am Standort der
ehemaligen Kirche, als einladende Geste zum Dorf hin im Ubergang vom Stras-
sen- zum Parkniveau positioniert. Der Entwurf beabsichtigt, das Museum mdog-
lichst organisch in die Parklandschaft einzubinden und das sichtbare Geb&aude-
volumen auf zwei aus dem Park ragende Baukorper (wilde Felsen) zu reduzieren.
Dies gelingt nur bedingt. Auf Strassenniveau wird die Massivitat des Sockelge-
schosses und verbindenden Untergrunds und damit auch die Dualitat von Lehm-
bau und Stahlbetonbau deutlich.

Die beiden Baukdorper bilden die zwei Fliigel des Kunstmuseums. Sie formen einen
hofartigen Zwischenraum, der den gestuften Aufstieg vom unteren Vorplatz in
den Eingangshof und weiter bis auf Parkniveau fiihrt. Ein hindernisfreier Zugang
vom Dorf wird liber eine Rampe gewahrleistet. Die zwei Baukorper unterschei-
den sich in ihrer Auspragung. Das kleinere, rau strukturierte Eingangsgebaude
mit Walmdach fiigt sich natirlich in den Park und in die kleinteilige Dorfstruktur
ein. Der grossere, prazise gerundete Museumsfliigel mit Flachdach hat eine mar-
kante Prasenz, adressiert die Maienfelderstrasse riickseitig mit Anlieferung und
betont die Introvertiertheit des Museums zum Park.

Der Museumsrundgang startet im erhohten Eingangshof. Bereits hier fordert
die Zweiteiligkeit des Museums Logistik und Orientierung heraus. Der Zugang
ist dem westlichen Flligel vorbehalten, der Ostliche Fliigel bleibt bis auf wenige
Fenstertiiren verschlossen zum Hof. Vom Foyer, Museumsshop und Cafeteria
fihrt eine geschwungene Treppe in den Untergrund zu Garderobe und Verbin-
dungskorridor, der die Rdume fiir Wechselausstellungen unter beiden Fliigeln er-
schliesst. Im 6stlichen Fliigel befinden sich die Raume fiir die Dauerausstellung,
verteilt iber drei Geschosse im Split-Level, erschlossen iiber eine Innentreppe mit
Zenital-Naturlicht. Im obersten Geschoss angekommen, fiihren punktuelle Fens-
ter den Blick in die Weite und den Park. Der Rundgang fiihrt auf gleichem Weg
zuriick, ohne raumliche Einbindung des Hofes. Unterhalb des Sockelgeschosses
liegt ein weiteres Untergeschoss fiir Kunstdepots, Lager und Technik. Insgesamt
ist der tatsachliche Fussabdruck des Museums deutlich grosser, als er wirkt. Die
Ausstellungsraume erhalten nur gezielt natiirliches Licht fiir Ausblicke, nicht aber
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fir die Kunstwerke. Diese werden kiinstlich belichtet.

Die monolithischen Lehmwande verleihen dem Bau aussen wie innen eine dichte,
archaische Prasenz. Um ruhige Hintergriinde fiir Kunst zu schaffen, miissen sie
mit weissem Lehmputz veredelt und zur Befestigung und Sicherung von Kunst-
werken massiv verstarkt werden (verdeckte Unterkonstruktionen), was die ku-
ratorische Flexibilitat stark einschrankt. Reparaturen von Montagel6chern sind
moglich, bleiben aber aufwendig. Fiir den Ausstellungsbetrieb, der haufig und
regelmassig geandert werden muss, ist das eine Herausforderung.

Die Jury schéatzt den Ansatz der Architektin, Lehmbau in seiner authentischen
Materialitat zur Schaffung eines einzigartigen Charakters fiir das Kunstmuseums
im Kurpark einzusetzen. Die archaische Einheit, die der Entwurf mit der Lehm-
bauweise nach aussen inszeniert, steht jedoch im Kontrast zum grossen unter-
irdischen Bauvolumen in Nicht-Lehmbauweise. Innen pragt der Lehmbau eine
natlirliche Atmosphére, darf sich jedoch nicht vor die Kunst stellen und sollte
in Robustheit und Praktikabilitat mehr Spielraum bieten, um als Material fiir die
Kuratierung zu liberzeugen.

Prazis formulieren die Projektverfasserinnen ihren ersten Eindruck vom Park als
«Uberpflegt, quasi asthetisch liberdiingt, zu viel des Guten, zu perfekt, zu wenig
authentisch.» Abgesehen vom Baumbestand nehmen sie die Natur als gezahmt
wabhr; ihre urspriingliche Kraft sei kaum mehr spiirbar.

Der Entwurf versucht, die Wildheit der alpinen Bergnatur in den Park zu bringen.
Dabei werden die Interventionen auf den unmittelbaren Bereich zwischen und
um die beiden oberirdisch in Erscheinung tretenden Museumshalften sowie die
Anpassung des nordostlichen Parkweges beschrankt. Das markante Baumpaar
- Linde und Bergahorn - sowie mehrere umliegende Baume sollen durch eine
Blutbuche und fiinf weitere Baume im unteren Parkteil ersetzt werden.

Der Hauptzugang zum Museum erfolgt von der Taminabriicke liber eine grosszi-
gig gestaltete Treppe, die von Felsen und alpiner Vegetation begleitet wird. Der
barrierefreie Zugang wird iber einen Umweg mit langen Rampen gefiihrt, der teil-
weise durch einen der beiden Baukorper verlauft. Von der Parkseite her ist der
Zugang untergeordnet und iiber einen Abzweiger aus dem bestehenden Wegnetz
erschlossen.
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WILDER
FELS,
GEBAUTE
ERDE

ANNA HERINGER &
MARTIN RAUCH

Rita lllien, Landschaftsarchitektin
Transsolar, KlimaEngineering
gbd, Statik

Der erste, ungefilterte Eindruck bei der
Begehung des Kurparkes war: dber-pflegt.
Quasi Asthetisch Uberdingt. Zu viel des
Guten, zu perfekt, zu wenig lebendig, zu
wenig authentisch, Abgesehen von den
Biumen wirkt die Matur so gezihmt, dass
deren Urkraft kaum mehr splrbar ist.
Waitet sich der Blick zu den Bergen, ist sie
voll da, die Kraft der Natur, Diese Wildheit,
diasa Urkraft wollen wir auf das Baufeld
bringen.

Das Museum besteht aus zwel Baukdrpern,
Beide liegen wie gut verankerte Findlinge in
der Lancschaft, teils von der Erosion rund-
geschliffen, teils mit Bruchkanten, so, wie
man sie in der umgebenen Landschaft oft
findet. Beide sind aus der Erde gebaut, die
von den Bergen herab erodiert ist. Ein Tell
des Museums wird ins Erdreich versenkt, sin
Teil wichst als gebaute Landschaft aus jen-
er horaus,

Bauen in Harmanie mit der Natur bedeutet
filbr uns, im Elnklang 2u seln mit Entstehen
und Vergehen, Erosion, Aufbau,
Rezyklierbarkeit. Ein regenerativer Kreislauf,
Deshalb bauen wir mit Lehm, Erde, mit
Aushubmaterial, das der Landschaft
entnommen wird und in gebauter Form als
Museum genutzt wird. Solange, bis das
Material eines Tages, wenn kein Bedarf
mehr herrscht, wieder zurtick gegeban
werden kann an die Natur, ohne Narben zu
hinterlassen, Obwohl der Lahm ein
verletzliches Material ist, ist er bei guter
konstruktiver Planung und handwerklicher
Ausfiihrung sehr daverhaft, kann Gher
Jahrhunderte der Witterung standhalten,
auch i Schweizer Kiima. Dieser Entwurf
nihrt sich aus Jahrzehnten von Lehmbau-
erfahung und Entwiclkdung, ist definitiv
baubar und auf lange Haltbarkeit
ausgerichtet.

Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Als Bauplatz schiagen wir den des Dorfes
zugewandten Parkbereich in der nirdlichen
Ecke an der Taminabriickevor, Dieser

Ort war friher bereits bebaut und ist als
Bauland ausgewiesen. Die Hunst rickt nicht
efitiir ab, sondern ist raumiich ein Teil der
Gemeinde Bad Ragaz. Zugleich bilden die
beiden Baukdrper eine Art Eingangsportal
fr den Park und fungieren als Binde-

glied zwisehen Dorf und Landschaft. Die
Sichtachse Taminabriicke - Grand Resort
Hotel wird von den Museumsfligeln
eingerahmt. Die beiden Baukdrper haben
eine ruhige Prisenz, sind gut verankert,
beides durch ihre Platzierung wie durch
ihre Materialitdt und schaffen schéne
Aullenbergiche. Die Landschaft flieflt
zwischen den Baukdrpern hindurch und
dennoch gibt es durch Terrassierung und
Baumpfianzung Orte zum Verweilen: Mehr
extrovertiert und mit Ausblick auf den zum
Dorf orientierten Sitzstufen, mehr intro-
wer tiert und windgeschiitzt unter der
mehrstdmmigen neu gepflanzten Rotbuche
Belm Café.

Eine Rampe fihrt teils im Aullenbereich,
teils i Gebaude nach oben und gewdhrt
auch gehbehinderten Personen ein gutes
wnd riivmlich spannendes Ankemmen.

Im Innenraum kst Dichte splrbar vermittelt
durch die massig archaisch, monolithischen
Lehmwande, ebenso wie Weite Giber grofie
Offnungen mit gezieiten Blickachsen in die
Landschaft. Raue Authentizitiit ist spirbar
in den Verkehrswegen und im Eingangs-
bBereich dber Stampflehrmwinde und -
Biden aus lokaler Erde. Im Innenbereich
sind die Lehmwiinde meist mit weifem
Lehmputz veredelt. Diese Oberflichen
wirken fast samtartig, haben durchihre
handwerklichen Nuancen eine besondere
Tiefe und eigenen sich hervorragend als
ruhiger Hintergrund fir diverse Kunstwerke.

15 WILDER FELS, GEBAUTE ERDE
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Verkehrskonzept

Die Topografie und die Setzung des Mu-
seums wiirden gine Unterfdhrung un-
ter demburpark erlauben, um das Dorf
verkehrstechniseh zu entiasten. Wirde
der Tunnel mit dem Museum gebaut
werden, entfillt die geplante Stralener-
weiterung und anstelle der StraGe wirde
sich vor dem Museum ein Platz ergeben.

Nachhaltigkeits- und Komfortkonzept

Ziale:

- Minimaler CO2 FuBabdruck in

Ersteliung und Betrieb

Gute Raumkonditionen far Kunst und

Besucher

- Hohe Aufenthaltsqualitat in den

Freiraumen um das Museurn

Minimierte Betriebskosten flr Energie

und Wartung der technischen Systeme

Energieneutraler Betriab in der

Jahresbilanz

- Stérkung lokaler Identitat Gber lokale
Baumaterialien und Thermalwasser

Mafnahmen:

- Stampflehmkonstruktion for

tragende Aussen und innenwinde aus

lokalern Lehm und Gestain

Holz-Lehm Hybriddecken

Zweischalige Aussenwand mit

Innendammung aus Holzfaserwolle urnd

Lehm-Innenputzfidche

Minimales LGftungssystem flir

Besucherfrischiuft - reduzierte Kosten

und Platz

Raumkonditionierung Gber thermisch

aktivierte Innenwinde und Stampf-

lehmbiden

- Reversible Warmepumpe auf
Warmequelle und -senke Gber Thermal-
wasseranschiuf

- Hochwertige Verglasung mit aussen-

llegendem Sonnenschutz

Dachintegrierte Photoveltaikanlage auf

dem Flachdach der Dauverausstellung

Innenliegende Stampflehmwinde als

thermisch aktivierbarer Feuchte-

speicher

= Aussenkomfort durch Windschutz
durch die Gebiude und Verschattung
her Biume

A lich ghebilanz libers Jahr
CO, neutraler Gebiudebetrish

550 my horizontale PV produzieren

140 MWh erneuerbarer Strom.

3000 nv Museurn/Kulturprogramm
mit optimiertem System Strombedarf
bendtigen 133 MWh flr Heizen, Kihlen,
Beleuchten, Beliiften.
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Grundriss Parkniveau 00 200 M8 22 5 0

15 Wochssiausstoll, G120 me
B Wechselavsstell. B 170 m
17 wechrelausstell. A 260 m!
16a averausatell, A 240 m
182 Davorausstel, 8 Ba.m'

20uDepat/Lager Mnllol 215 m
;; :wumtmw
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Fassadenschnitt und Grundriss
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Uber Lehm, Klima,
Erosion & Atmosphére

Lehm reagiert mit der Witterung, ist im
Dialog mit den natdrlichen Kriften. Die
Lehmwinde arbeiten mit der Erosion,
nicht gegen sie. Zum einen wird jene

zum Gestaltungselement: Von der Tam-
inabrilcke aus wirkt der linke Lehmkdrp-
er prazise, rundgeschiffen, wihrend der
rechte durch seine spezielle Herstellung,
einen rauen, rohen Charakter zeigt, mehr
Landschaft als Gebaude.

Aus dkologischer Sicht ist die Wasser-
Igslichkeit die grafite Tugend, denn sie
ermaglicht, dass der Lehm alinfach wie-
der ins Erdreich riickgefihrt werden,
oder aber ohne Qualititsverlust recycled
werden kann, Konstruktiv wird mit Trass-
kalkleisten und efner guten Mischung

aus Gestein und tonhaltiger Erde die Ero-
slon gelenkt, statisch wird sie mittels ein-
er dickeren Wandstirke berficksichtigt.
Etliche Bauten in derselben Klimazonen
beweisen, dass Lelm auch Gber Jahrhun-
derte bestehen kann, bei guter handw-
erklicher Austlhrung und Planung.

Lehm hat anderen Baumaterialien ge-
geniiber einen entscheidenden Vortell: er
ist der Baustoff, der Luftfeuchtigkeit am
besten ausgleicht. Diese Eigenschaft wird
bereits bei Museumsbauten eingesetzt,

wie z.B. beim Vorariberg Museum oder
aber bei der diffizilen Kriuterlagerung
des Ricola Kriuterzentrums mit strengen
Auflagen, Lehm unterstitzt mafigeblich
die Kiimatisierung der Riume, spart En-
ergie und Installationstechnik. Die Welch-
heit des Lehms wirkt sich auch positiv auf
Raumakustik aus.

Die stmosphire in Gebauden aus Lehm
vermittelt unausweichlich eine grofle Ver-
bundenheit zur Natur, die der Kunst in'so
vielfaltiger Weise zur Inspirationsquelle di-
ent. Dieses Projekt ist untrennbar verbun-
den mit der Landschaft, die es umgibt,

Es ist gebaut aus ihr,

to0 R 50 bl

e e CO
Pl
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ANUPAMA KUNDOO ARCHITECTS

ARCHITEKTUR LANDSCHAFTSARCHITEKTUR

ANUPAMA KUNDOO ARCHITECTS A24 LANDSCHAFT
LANDSCHAFTSARCHITEKTUR GMBH
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Wiirdigung

Zweigeschossig und filigran in seiner Materialisierung setzt sich der Entwurf
an die Parkecke Maienfelderstrasse/Miihlerainstrasse im Bereich der heutigen
ZOBA. Die Formgebung der Baute ist das Resultat eines Bestrebens, eine Sym-
biose zwischen Parklandschaft und Museum, zwischen Natur und Architektur zu
erreichen und dabei kompromisslos maglichst alle Baume zu erhalten. Die Stras-
senfluchten werden auf der stadtzugewandten Seite ibernommen und im Inne-
ren als Kontrapunkt organisch, offen zum Park hin entwickelt. Das neue Kunst-
museum umarmt wortwortlich zwei machtige bestehende Baume und tiberhoht
die Situation zusatzlich durch eine kreisformige, glaserne, wintergartenahnliche
Passerelle, welche beide Baume einfasst.

Die Verfasserinnen schreiben: «Architektur und Natur sind eng miteinander ver-
woben und pragen gemeinsam das Museumserlebnis». Die filigrane Architektur
versucht sich, in die bestehende Parklandschaft einzufligen und ein «fliessen-
des» Landschaftserlebnis zu ermdglichen.

Der Hauptzugang befindet sich im Erdgeschoss im Inneren des Hofraumes, der
entweder Uber einen offenen und durchldassigen Aussenraum von der Maienfel-
derstrasse her erreicht werden kann oder direkt tiber den offenen Innenhof vom
Park her betreten wird. Hier befinden sich Foyer, Empfang, Museumsshop und
ein Aufenthaltsraum fiir das Personal. Das Café mit direktem Zugang vom Park
liegt auf einem Zwischengeschoss und ist als eine rdaumliche Erweiterung der
Passarelle ausgebildet.

Die Ausstellungsraume befinden sich entweder im Untergeschoss oder im Ober-
geschoss. Diese Aufteilung erlaubt es, Kunstlichtraume und Raume mit Naturlicht
sowie Ausblicke in den Park und die Berglandschaft anzubieten. Organisatorisch
werden dabei zwei vollig voneinander getrennte Museumsbereiche geschaffen,
welche zu wenig Flexibilitat fir zukiinftige Ausstellungskonzeptionen anbieten.
Der Zugang vom Foyer zu den Ausstellungsrdaumen ist kompliziert und uniiber-
sichtlich und nur Gber einen Lift erschlossen. Die zweite vertikale Erschliessung
mit Lift und Treppe ist Giber den Aussenraum im Erdgeschoss erreichbar und da-
her fir hiesiges Klima ungeeignet.

Sowohl die Ausstellungsbereiche im Untergeschoss als auch im Obergeschoss
sind das Resultat von der alles bestimmenden Formgebung der Grundkonzep-
tion, einer situativ auf alle Baume der Umgebung reagierenden Gesamtgestalt
der Baute.

Dies fiihrt zu sehr spezifischen und individuell fragmentierten Raumfolgen und
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Raumformen, welche schwierig zu kuratieren sind. Die im Grundriss mehr oder
weniger dhnliche Raumfindung des Obergeschosses wird zusatzlich durch seine
sehr grossen verglasten Aussenwandanteile fiir Ausstellungen vor allem von Bil-
dern eingeschrankt.

Die Jury wiirdigt den Versuch, Parklandschaft, Kunst- und Aufenthaltsraume als
ein raumliches Kontinuum und als einprdgsames Erlebnis zu gestalten. Das im
Grundriss und Schnitt stark fragmentierte Gebdaudevolumen mit seinen grossen
Fassaden- und Dachabwicklungen, seinen zahlreichen Vor- und Riickspriingen
wird schliesslich als wenig nachhaltig beurteilt und sorgt fiir hohe Betriebs- und
Unterhaltskosten im rauen Klima der Berglandschaft.

Die Projektverfasserinnen zollen dem Vorhandenen grossen Respekt sowohl in
Bezug auf die baurechtlichen Parameter als auch auf die Elemente des Parks.
Dies flihrt einerseits zur Positionierung des Museumsbaus in der nordlichen
Ecke nahe der Taminabriicke, andererseits zum konsequenten Erhalt des Baum-
bestands. Eingriffe in die Parkanlage sind nur dort vorgesehen, wo sie zwingend
erscheinen. Dazu zahlen Verbesserungen in der Belagswahl, der Riickbau des
Parkplatzes mit entsprechenden Massnahmen zur Belagsentsiegelung, nicht
aber grundlegende gestalterische Aufwertungen.

Demgegeniiber wird die unmittelbare Umgebung des Museums reichhaltig und
differenziert gestaltet: Wasserflachen, wechselfeuchte Versickerungsmulden,
Steinsetzungen sowie Gewachshausstrukturen pragen das Bild. Letztere ermdg-
lichen es, auch im Winter eine lebendige, teils exotische Pflanzenwelt in die Mu-
seumsraume einzubinden.

Das Prinzip, den Baumbestand konsequent zu erhalten, iberzeugt im Grundsatz.
Zweifel an der technischen Realisierung kdnnen jedoch nicht ausgeraumt werden.
Die vorgesehenen unterirdischen Baukdrper tangieren den sensiblen Wurzelraum
der Bestandsbaume in erheblichem Mass. In Kombination mit oberirdischen Ein-
griffen und betriebsbedingten Belastungen ist die Vitalitdt der Altbaume substan-
ziell gefahrdet. Es ist davon auszugehen, dass die in ihrer heutigen Umgebung
gut etablierten Geholze die Massnahmen kurz- oder mittelfristig nicht liberleben
und Ersatzpflanzungen notwendig werden.
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om im 5 10

section b-b'

Climatic Strategy and Energy

Sustainable energy management is proposed through passive energy principles of collection, storage

and redistribution systems. The glass facade gathers and stores light and heat for redistribution

throughout the building, improving thermal performance naturally. This strategy allows the building to

generate and use thermal energy efficiently. The glass walkway, and wintergarten approach to the

café structure, further capture solar energy through the glazed surfaces.

section c-c'

proposed to be in reinforced concrete.
Intermediate floor slabs are conceived as coffered slabs
with lost formwork in xposed concrete for material
efficiency through radical reduction of steel and cement
content.This technique will give the visible ceilings a

interwoven
material and climate strategies

Any Kurpark
Kundoo Bad Ragaz
Architects  Art Museum

Landscaping materiality

Harmonious Relationship Between
Museum and Landscape

The park design, with its gently
modeled topography, merges with the
museum building to create a fluid
Iandscape experience. Architecture
and nature are closely interwoven and
jointly shape the museum experience.
The building volume is integrated
particularly sensitively into the existing
tree population; through recesses in
the building mass, individual specimen
frees can be incorporated as part of
the structure. The new courtyards and
circular plazas create high-quality
gathering spaces bencath the rees
‘where people can interact (Librar
—Café Plaza). The choice of planting
and materials in the courtyards
reinforces the local connection
—drawing on the colors and textures
of the surroundings, such as local
stone types.

Rainwater is temporarily retained on
the green roofs and then conveyed
with a delay into a defined water basin
as well as into open, planted infiliration
systems in the immediate vicinity of the
building. In this way, the experience of
the Tamina River is integrated into the
heart of the museum.

Optimizations such as a guidance and
wayfinding system, consistent path

furniture enhance the user experience
and orientation,

The choice of planting and materials in
the courtyards reinforces the local
connection—drawing on the colors
and textures of the surroundings, such
as local stone types in the background
of water streams.

Building technology and materials

Base Level: Local stone (or hempcrete with a stone aesthetic), referencing the traditional construction of Bad Ragaz. Its also use for
the distributed pilars in the ground floor that supports the first-floor building.

pper Structure: Wood/Metal (iike & greenhouse} is used for the main structural system, ensuring warmth, lightness.

Glass: Provides transparency, light, and continuity with the landscape.
We can also diffeentiate the materialty hrough the forma appearance of e bulding. There Is 3 ciea distincton between the ight
and transparent glass walkway and café, and the solid, at houses
he exbiion fooms. This Gonrastrenforces s conceptuatcualty between TGhness ve. Mass, movement ve. permanence and
landscape vs. artifact.

Light shelves and clerestorey elemp
circulation loop allow diffused natul
south through glare controlling de

and the cafe are proposed in glass ghd teel frame to
allow uninterrupted views of the spg gardens and
sculpture park while harvesting sunlight allowing natural
sunlight and heat.
Roof Finishing Long and elegant cutom-designed
ceramic singles will be set on the sidping roof orm ke
scales, to absorb the geometry of the linear facade
blending into a curvilinear profile. THe Jocal culture of roof
building is thus revisted with a with:
carefully crafted patterns.

Water management

Rainwater harvesting is achieved by temporarily retaining on the landscape's green and
paved areas and then conveyed with a delay into a defined water basin as well as into
open, planted infiltration systems in the immediate vicinity of the building. In this way, the
experience of the Tamina River is extended into the heart of the museum.

A Sustainable Drainage System (SuDS) enhances entironmental performance through
managing the water demand and supply by balancing collected water and its reuse. Filters
and treatments treat the harvested water to manage the desired quality.

Paving modules in local natural stone with wide green joints alloiw.rainwatef infiltration on
site and buffer surface runoff during heavy rainfall events. Soil substrates with large pore
volumes enable the retention and storage of rainwatet for treés and perennials, particularly.
during dry summer months.

scene

A double-height foyer creates a monumental welcoming
space, designed for rest and social gatherings, with a direct
visual connection to the garden

Anupama Kundoo Architects
Museum’s relationship with the park

| =

SR
TINGROPC APt

I

|

_pomnseson

The glazed *Loop" corridor links the exhibition rooms,
offering a unique spatial experience that dissolves the line
between inside and outside, evoking the sensation of
strolling through the park.

scene 2
scene 3

The lousre fagade not oly eguisies daylight aocon

g to
the building’s orientation, but also atstategic ponis to
Fame views of the beautful mountans of Bad Rag:

04/04
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FRIDA ESCOBEDO STUDIO

ARCHITEKTUR LANDSCHAFTSARCHITEKTUR

FRIDA ESCOBEDO STUDIO PIET OUDOLF + LOLA
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Wiirdigung

Das neue Kunstmuseum wird an die norddstliche Ecke, im Bereich des Hotel-
zugangs Grand Resort Bad Ragaz positioniert. Eine kompakte, zentrisch organi-
sierte orthogonale Raumorganisation ermdglicht, den Fussabdruck der Gesamt-
anlage moglichst zu minimieren.

Alle Ausstellungsflachen befinden sich im Untergeschoss, sodass der Grossteil
der Gebaudevolumetrie in die bestehende Topografie eingelassen wird. Wenige,
unterschiedlich hohe, rechteckige, in Granit gefertigte und nebeneinander liegen-
de Gebaudekorper treten sichtbar nach aussen und pragen die dussere volume-
trisch einpragsame Erscheinung. Sie sollen Soliditat und Bestandigkeit vermit-
teln und ordnen sich in Massstab und Form der weitldufigen Hotelanlage unter.
Teilweise sind diese Korper als begehbare und begriinte Terrassen ausgebildet
und werden in das neue Wegnetz des Parkes eingebunden. Die Jury dussert sich
jedoch kritisch bezliglich der wirklichen Nutzung dieser Terrassen in Bezug auf
Begehbarkeit, Erlebnis und Sicherheit. Besucher und Besucherinnen werden ein-
geladen, sich im und um das Museum zu bewegen. Die Verfasserinnen beabsich-
tigen damit, Museums- und Parklandschaft miteinander zu verschmelzen. Ver-
flochten mit dem Museum dient ein weitlaufiger Staudengarten, welcher — wie es
die Verfasser beschreiben — «als lebende Uhr, die durch sanfte Veranderungen in
Farbe und Klang die Schichten der Zeit zeigt».

Die orthogonale Setzung akzeptiert die Fragmentierung der bestehenden Anlage
und nimmt bewusst keinen geometrischen Bezug zu den umliegenden bestehen-
den Bauten, um damit seine Autonomie als Institution einerseits und anderseits
seine Einbindung in die organisch gewachsene Parklandschaft zu unterstreichen.
Zwei weitere Volumen bringen zenitales Licht in die unterirdischen Museumsrau-
me. Das markante Hauptvolumen wird zum Ortskern und zum Grand Resort hin
geoffnet. Dem Dorf zugewandt befindet sich der Hauptzugang und bildet eine
Achse zur Lowenbriicke. Damit wird die Adressierung des Eingangsbereichs vom
Grand Resort her zweitrangig.

Die Eingangsbaute beinhaltet Ticketschalter, ein Café, welches bei schonem
Wetter nach aussen erweitert werden kann, und den Museumsshop. Von dieser
Eingangsebene steigt man lber eine zweilaufige Treppe in die Ausstellungsrau-
me hinab und gelangt in eine langlich geformte Eingangshalle, aus welcher stirn-
seitig Uber zwei Terraineinschnitte Bezlige zum Park und zu den umliegenden
Bergen geschaffen werden. Die Dauer- und Wechselausstellungsraume befinden
sich links oder rechts dieser Eingangshalle, sodass ein kontinuierlicher Rundgang
durch jede Art von Ausstellung moglich ist und die Wechselausstellung leicht
ausgetauscht werden kann. Um einen zentral angeordneten begriinten Innenhof
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werden unterschiedlich grosse Ausstellungsraume organisiert. Verschiedene
Lichtfihrungen, Kunstlicht, natiirliches Seiten- und Oberlicht sowie unterschied-
lich hohe Raume eroffnen ein abwechslungsreiches und vielfaltiges Angebot an
Ausstellungsmoglichkeiten. Die additive, kammerartige Raumkonzeption ist je-
doch beziiglich Flexibilitat fir kiinftige Nutzungen beschrankt und muss inner-
halb der vorliegenden Struktur unterschiedlich bespielt werden.

Zusatzliche Erdeinschnitte nach aussen unterstiitzen die Idee, die «unterirdi-
sche» Museumslandschaft mit der Parklandschaft zu verkniipfen und Beziige in
alle Himmelsrichtungen zu ermdglichen und somit Teil eines Ganzen zu werden.
Die Intention der Verfasserinnen das Museum als abgesenktes Gefdss im Park
auszubilden und damit Natur und Kunst als wechselseitiges Erlebnis zu inszenie-
ren, ist nachvollziehbar und konsequent umgesetzt. Trotzdem diskutiert die Jury
das Eingraben der Ausstellungsraume kritisch, da der unmittelbare Raumbezug
mit der Weite und Topografie des Parkes und der umgebenden Landschaft nur in-
direkt, mit einem Blick nach oben und immer aus einer abgesenkten Perspektive
erlebt wird.

Der landschaftsarchitektonische Beitrag geht von einem sich vom Standort des
Museums aus verbreitenden Staudenfleck aus. Dieser breitet sich weit in die vor-
handenen Rasenflachen aus. Ein sich am bestehenden orientierendes, jedoch
organisch weiterentwickeltes Wegnetz verbindet die Parkeingdnge mit den Zu-
gangen zu den Hotelbauten und zum neuen Museum. Ein schmaleres, sekunda-
res Wegnetz, teilweise mit Schrittplatten, ermdglicht die Zuganglichkeit zu den
Staudenpflanzungen vorwiegend alpiner Pragung.

Zwei Innenhofe und vier zur Landschaft abgestufte Hofraume gewahrleisten
eine enge Verzahnung von Architektur und Park und machen das erneuerte Be-
pflanzungskonzept bis in die Museumsraume hinein wahrnehmbar. Ausgewahl-
te Dachflachen fligen sich ins Bepflanzungskonzept ein. Eine Kombination von
schmalen Kieswegen und Schrittplattenwegen erschliesst diese Flachen. Die
teilweise begehbare, begriinte Dachlandschaft kompensiert hier die durch das
Museum belegte Parkflache. Durch den Fussabdruck des Neubaus fehlt an die-
ser Stelle die Baumschicht ganzlich, was dazu fiihrt, dass die Baute trotz Integra-
tionsbemiihungen in den historischen Park als Fremdkorper erscheint.

Die Setzung der Baute zieht die Fallung einer Blutbuche, einer geschlitztblattri-
gen Buche in massigem Erhaltungszustand und eine durch eine markante Nord-
mannstanne gepragte Koniferengruppe nach sich.
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LINA GHOTMEH - ARCHITECTURE

ARCHITEKTUR LANDSCHAFTSARCHITEKTUR

LINA GHOTMEH - ARCHITECTURE GRANT ASSOCIATES
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Wiirdigung

Die Architektin setzt ihr Projekt vor den noérdlichen Parkzugang und entwickelt
ihren Baukorper 2-geschossig konsequent innerhalb der bestehenden Bauzone
— auf den Durchblick in den Park und auf die Hotelanlage wird damit verzichtet.

Als Grundidee fiir die Modellierung des Volumens wird die Grundfldache innerhalb
der gegebenen Grenz- und Interessenabstande im Fussabdruck der Wurzelbe-
reiche des Baumbestandes ausgespart. Die so generierte komplexe Raumbhiille
wird durch das Einfligen eines grossen quadratischen Erschliessungshofs um
bestehende Baume geometrisch «gezahmt». Der resultierende Konflikt zwischen
freier Grundrissflache aus Baumen und Grenzabstdanden und der Strenge des
ausgedrehten Innenhof-Quadrates generiert als Konsequenz zahlreiche Restrau-
me und Probleme in der Organisation der Erschliessung und der Disposition der
Nutzungen.

Entgegen der Ausrichtung des 2-geschossigen Hauptvolumens zur Taminabri-
cke erfolgt der Zutritt zum Museum etwas ungelenk umgeleitet liber die Miih-
lerainstrasse in den knappen Restraum aus Ticketeria, Shop und Café. Dieser
wichtige offentliche Begegnungsraum bleibt damit ohne Bezug zum Park und
verspielt damit das Potenzial zur Belebung und Aneignung der Gesamtanlage
durch eine breitere Offentlichkeit.

Uber die additiv zugefiigte Flache des zur Strasse exponierten Foyers erfolgt der
Zugang in den gross dimensionierten Erschliessungshof. Entgegen der typo-
logischen Vernetzungs- und Zentrumsfunktion historischer Referenzen schafft
dieser indes kaum innere Ordnung und Orientierung, denn wegen des fehlenden
Ostfliigels und des langen, lediglich dem Zugang der Toilettenanlagen und der
knappen Vertikalerschliessung dienenden Westkorridors, wird sein Nutzungs-
potential abgemildert und eine kiinstliche Distanzierung zwischen 6ffentlichem
Zugang und den eigentlichen Museumsrdumen erzeugt. Die Organisation der
Ausstellungsrdaume wird eher als Flachenzuteilung, denn als innere rdumliche
Identitat gelesen. Dieser Eindruck wird durch den durchwegs fehlenden raum-
lichen Bezug zwischen den beiden Geschossen noch verstarkt. Deren identische
innenrdumliche Disposition erscheint als unspezifische Stapelung, wahrend die
Vertikalverbindung der beiden Ausstellungsebenen lediglich Gber ein verstecktes
«Fluchttreppenhaus» erfolgt.

Die Anlieferung erfolgt aufwendig unterirdisch von der bestehenden Einstellhal-
lenerschliessung her liber das Depot und eine lange Tunnelerschliessung.

Der architektonische Ausdruck leitet die Verfasserin aus ihrer Interpretation lo-
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kaler Bauelemente ab: In Referenz zu historischen Klebeddchern und Holzschin-
delungen sollen der umgehende Kranz aus Vordachern, die Dachrander und die
Fassaden mit Metallschindeln als Abstraktion der Tradition das Museum in den
Kontext einbinden. In der Beurteilung der Jury wirkt diese Herleitung unverstand-
lich und bautechnisch wenig koharent — zudem verwischt diese Interpretation die
Differenzierung landwirtschaftlicher Bautypen zu Zentrumsbauten aufstrebender
Tourismusdestinationen.

Das Projekt zeigt — trotz engagierter und interessanter Auseinandersetzung mit
dem Ort und der Aufgabe — exemplarisch die Probleme auf, welche sich durch die
Zwange der geltenden Zonenzuordnung bei deren Einhaltung ergeben und wird
damit als wichtiger Diskussionsbeitrag gewdrdigt.

Das Team beldasst das bestehende, auf das Rondell gerichtete Wegnetz im
Grundsatz und erganzt es projektbedingt mit anders materialisierten, teilweise
vom Terrain abgesetzten Wegen. Der bestehende Baumbestand wird weitgehend
bewahrt und gezielt erganzt. Zuséatzliche Gehdlze entlang der Mihlerainstrasse
sowie eine blltenreiche Strauch- und Krautschicht formulieren eine zeitgemasse
Weiterentwicklung der Kurgartenarchitektur.

Niedere, skulpturale Steinmauern fassen ausgewahlte Baumstandorte kreisfor-
mig und generieren dadurch sinnliche Gartenraume mit Waldstrauchern, Boden-
deckern, Farnen und Grasern. Es entstehen kontemplative Rdume, welche die
innere Gestaltung der Galerien ergéanzen.

Durch das Hinzufiigen von alpiner Wiesenvegetation, ausgewahlten Bereichen
mit regelmassig gemahtem Rasen und hochwachsendem Gras erhalt der Park
eine neue Dimension und bietet Projektionsrdume fiir Kunst und ortsspezifische
Installationen.

Der quadratisch geschnittene Innenhof des Museums wird um den einseitig ent-
wickelten Bergahorn angelegt. Der siidliche Partnerbaum, die markante Linde,
wird hingegen gefallt.
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Lina Ghotmeh — Architecture 3. Kurkpark Bad Ragaz Art Museum
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MARIAM ISSOUFOU ARCHITECTS

ARCHITEKTUR LANDSCHAFTSARCHITEKTUR

MARIAM ISSOUFOU ARCHITECTS TOPOTEK 1
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Wiirdigung

Hergeleitet aus ihrer Lektire des Ortes als Teil der ibergeordneten Landschaft er-
géanzt die Architektin den Park um einen Teilbereich gebauter Landschaft, indem
entlang der siidostlichen Strassenkante der Park — einem Teppichsaum gleich
- 2-geschossig hochgeklappt und das Raumprogramm in den entstandenen Zwi-
schenraum quasi «unter- oder eingeschoben» wird. Die hochgezogene Dachfla-
che respektiert die Wurzelbereiche des Baubestandes, indem deren Geometrie
in das erzeugte Volumen eingestanzt bleiben und damit das Volumen und den
Grundriss in die Parklandschaft und den Massstab des Ortes einbinden wollen.
Der in den Grundriss eingeschriebene zentrale Hofbereich wird zum Anlass ge-
nommen, die Ostfassade in ihrer Lange zu brechen mit einem strassenseitigen
Zugang zum Hof und der volumetrischen Differenzierung beider Teilbereiche. Der
Hauptzugang zum unterirdischen Museum erfolgt — mit rdumlichem Bezug zur
zentralen Rondelle und damit zum Wegnetz des Parkes — (iber einen geometrisch
markanten Einschnitt in die Dachflache.

Insgesamt zeigt sich ein stimmiges Grundkonzept fiir das Museum, welches at-
traktiv den atmosphérisch am wenigsten definierten Parkbereich um ein Biotop
auf der Dachflache und einen markanten Aussichtshorizont nach Osten erweitert
und damit die Stimmung des lokalen Ortes mit der Weite der Landschaft verwebt.
Weniger zu Gberzeugen vermogen der gesuchte Ortsbezug in der Materialwahl
und der formale Versuch, dem Massstab der Sattelddacher der Umgebung durch
die Ausknickung der Ostfassaden Referenz zu erweisen.

Der Verzicht eines Zuganges oder generell einer Offnung zum nérdlichen Park-
zugang wird als Mangel wahrgenommen, weil damit die Chance einer 6ffentliche-
ren Adressierung des Museums und einer Belebung dieses attraktiven Aussen-
raumes verspielt wird.

Unter der grossen Flache des aufgespannten Parkdachs folgt die Organisation
des Raumprogramms einer einfachen Zonierung: Die innenrdumliche Verbindung
des ostseitigen Strassenzuganges Uber den Innenhof mit dem westseitigen
Hauptzugang formt mit Empfang, Cafeteria und Bibliothek eine Zone belebter Of-
fentlichkeit als innere Adresse des neuen Museums, an welche sich nach Siiden
und Norden die introvertierten Ausstellungsraume andocken. Die Raumgrossen
und -zuschnitte sind teilweise zu knapp und kaum mdblierbar. Indem Trag- und
damit die generierte Raumstruktur in den Planen nicht eindeutig erkennbar sind,
bleibt die Frage offen, inwieweit das Projekt das mogliche Potenzial an rdum-
licher Flexibilitat und Definiertheit bereits auslotet. Bis auf einen iberhohen, 2-ge-
schossigen Raum und einen Teil der Wechselausstellung werden die Ausstel-
lungsflachen - inklusive eines Einblickes in das Depot - hindernisfrei auf einem
Geschoss angeboten. Die Raume der Wechselausstellung werden nicht separat
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erschlossen und sollen in die Raumfolge der Dauerausstellung eingebettet wer-
den. Die Flexibilitat der Ausstellungsraume wird eingeschrankt durch die spezi-
fischen Raumgeometrien.

Bis auf einen einzigen, prazise gerahmten Ausblick in die Landschaft bleiben alle
Ausstellungsrdume ohne Bezug zum Park oder zur alpinen Umgebung. Als ein-
ziger Fernblick unmittelbar nach Eintreten leistet dieses Fenster aber noch kei-
nen Beitrag zu einer méglichen Dramaturgie innenraumlicher Bewegung mit dif-
ferenzierten Ausblicken in die umgebende Landschaft. Weil die vorgeschlagene
Dachflachenbelichtung nicht méglich ist wegen der Dachnutzung als 6ffentlicher
Aussenraum und wegen ihrer viel zu schmachtigen Dimensionierung, bleibt der
Grossteil der Ausstellungsraume ohne Bezug zu Tageslicht, Wetter und Jahres-
zeit.

Die Anlieferung erfolgt tber die bestehende Einfahrt tiber das Depot, die Raume
fiir die Gebaudetechnik fehlen generell.

Der Vorschlag zur architektonischen Umsetzung zeigt noch Differenzen zwischen
Bild- und Plandarstellung im Schnitt und Grundrissen. Gebaudeform, Tragstruktur
und insbesondere die vorgeschlagene Materialisierung in massivem Naturstein
zeigen kein koharentes Gesamtkonzept, und auch der Vorschlag einer Dachkons-
truktion in massiven Holzbalken iberzeugt weder strukturell noch wegen deren
atmospharischer Dominanz in den Ausstellungsraumen.

Das Projekt zeigt eine sorgfiltige und sehr eigenstdndige Interpretation der Auf-
gabe und des Ortes. Das Potenzial des einfachen und interessanten Konzeptes
wird leider in der konkreten raumlichen und gestalterischen Umsetzung nicht
ausgelotet oder verunklart, und die Organisation der Grundrisse weist noch we-
sentliche betriebliche Mangel auf fiir einen zeitgemassen Museumsbetrieb.

Die Projektverfassenden belassen den Park im Siidwesten und gestalten die
norddstliche Flache unter Erhalt des Baumbestands neu. Organisch gefiihrte
chaussierte Wege passen sich der Topografie an und umschreiben, begleitet von
regelmdassig geschnittenen Rasenbandern, mit artenreichen Wiesengesellschaf-
ten gepragte Flachen. Zusammen mit dem Baumbestand entsteht so eine span-
nende Raumabfolge um das Museum.

Das von Siidwesten nach Nordosten ansteigende Dach wird als biodiversitatsfor-
dernde Griinflache konzipiert und kann tiber ein Netz von Kies- und Rasenwegen

partiell begangen werden.

Die Rotbuche und die geschlitztblattrige Buche im Bereich der Neubaute bleiben

X:\Private_RP\2000 Private\2308 Bad Ragaz\01 Bad Ragaz Museumsbau\13 aktuelles Exemplar, Verfahren\12_
Jurybericht\MUBR_Jurybericht_DE.indd 69



Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

erhalten. Unabhangig vom Erhaltungszustand wird der Baumbestand in der geo-
metrischen Setzung konsequent beriicksichtigt. Dadurch entstehen ein kreisfor-
miger Innenhof mit einer schmalen Offnung zur Maienfelderstrasse sowie eine
gerundete Nische, die die Slidostfassade gliedert. Die Aussparungen scheinen
unter Berlicksichtigung der baulichen Massnahmen etwas zu knapp bemessen.

Die Fassade setzt mit ihrer geradlinigen Basis und der oben geschwungenen Fiih-
rung um den bestehenden Baum eine klare raumliche Zasur und markiert den
Haupteingang. Dieser ist in die ansteigende Topografie eingeschnitten und wird
durch eine geradlinige Nordwest- und eine gebogene Siidostmauer gefasst, die
sich in eine Sitzstufenanlage fortsetzt. Vom verbleibenden Parkteil aus wirken
die unterschiedlich ausgebildeten Terrainanschliisse beidseits des Eingangs ir-
ritierend.

Ungeklart bleiben die Ubergénge der Dachlandschaft in den Park beziiglich Ve-
getationsabfolge und Ausbildung der Mauerbriistungen unter Berlicksichtigung
der Absturzsicherung.
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Wiirdigung

Mit ihrem Entwurf verfolgt die Architektin das Ziel, den Neubau des Kunstmu-
seums Kurpark Bad Ragaz im Geflige von Kurpark, Dorf und Resort lokal zu ver-
ankern. Inspiriert von der historischen Schichtung des Kurparks sowie der raum-
lichen Vielfalt und Kornung der Dorfstruktur vereint sie eigenstandige «Hauser»
unter einem Dach zu einem Museumsensemble, das als prazis gesetzter Bau-
stein eine neue Schicht des Skulpturenparks schafft.

Ihre sorgfaltige Analyse von Topographie, historischem Baumbestand, Lichtun-
gen und Sichtachsen im Skulpturenpark sowie der Beziehung zum Resort be-
griindet die Setzung des Neubaus an der norddstlichen Ecke des Parks, im Be-
reich des bestehenden Parkplatzes. Der flache, kompakte Baukorper fligt sich
selbstverstandlich ein, Gberragt die Topographie des Parks nicht und respektiert
weitgehend die bestehende Baumstruktur.

Wahrend der Baukorper in seiner Hohenentwicklung dem Park untergeordnet
bleibt und sich in Gliederung respektvoll zur Kirche und historischen Punktbe-
bauung entlang der Maienfelderstrasse verhélt, beansprucht er horizontal iber
den Parkplatz hinaus einen erheblichen Teil der Parkflache. Das resultierende
grosse Dach wird als «offene Leinwand» und Aussichtsterrasse genutzt, unter
anderem fir Skulpturenausstellungen, um den besetzen Freiraum zu kompen-
sieren. Gleichwohl relativieren weder die vorgeschlagenen Gestaltungsansatze
- von reflektierenden Oberflachen bis zu Wasserelementen — noch die Nutzungs-
angebote die Dominanz dieser «flinften Fassade». Fiir das Resort stellt die Dach-
ansicht einen sensiblen Aspekt dar; ihre Grosse und Prasenz bleiben pragend.
Zudem ist die Nutzung der Dachflache unter den klimatischen Bedingungen nur
eingeschrankt attraktiv: Sonne, Wind und Witterung begrenzen die Aufenthalts-
qualitat, wahrend der landschaftliche Ausblick bereits vom Park aus erfahrbar ist.

Die geschwungenen Wege vom Skulpturenpark weiten sich zum Museum hin und
fiihren in das Foyer, das als erstes «Haus» Kasse, Shop und Café vereint und Ein-
blicke in die zweigeschossige Galeriehalle erdffnet. Auf Eingangsniveau befinden
sich zudem die Radume fiir temporéare Ausstellungen. Eine Treppe fiihrt hinab und
leitet, begleitet von Oblichtern, den Rundgang ein. Subtil und rdumlich spannend
entfaltet sich die Abfolge der inneren Hauser und Gassen. Zenitallicht entlang der
Firste erzeugt differenzierte Lichtstimmungen und vielféltige Raumerlebnisse.
Die harmonisch proportionierten Rdume bilden eine fliessende Sequenz, in der
sich Massstab und Lichtqualitaten subtil verandern. Die «Hauser» dienen innen
wie aussen als Ausstellungsflaichen und ermdglichen die Prasentation von Kunst
in atmospharischer Tiefe. Gleichzeitig sind einzelne Bereiche raumlich stark de-
terminiert: Niedrige Traufzonen der Hauswande schranken das Hangen gross-
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formatiger Werke ein und die architektonische Struktur tritt stellenweise starker
hervor als die Kunst selbst. Nach aussen entwickeln die Dachvolumen eine plas-
tische Tiefenwirkung und verleihen den Fassaden Spannung und Lebendigkeit.
Die klare Trennung der zudienenden Raume von den publikumsorientierten Mu-
seumsraumen wird begriisst; die vom Museumsbau entkoppelte Anlieferung ist
konsequent gelost.

Die Jury wiirdigt die sorgfaltige Raumgestaltung und die gelungene Geste, die
Dorfstruktur im Museum erlebbar zu verankern. Besonders beeindruckend sind
die rdumlichen Stimmungen im Inneren, die durch Lichtfiihrung, Proportionen
und Materialitat entstehen. Zugleich wird bedauert, dass das grossflachige Dach
als «fiinfte Fassade» nicht in vergleichbarer Differenzierung gestaltet ist und da-
durch in seiner Wirkung im Park zu machtig bleibt.

Die klar vom Park abgegrenzte Setzung des Museumsbaus ist hinsichtlich des
Erhalts des Baumbestands und der Topografie liberzeugend. Lediglich eine Blut-
buche und eine geschlitztblattrige Buche miissen ersetzt werden.

In den Planen wird das Bild einer Neugestaltung des gesamten Parks durch ein
minimales, den Baumbestand und die bestehenden Zugange bertlicksichtigendes
Wegsystem vermittelt. In den schriftlichen Erlauterungen finden sich jedoch Hin-
weise auf weitere Interventionen. So sollen die historische Achse des Parks und
der Grundriss der ehemaligen Villa Simon mit Trittsteinen und Kopfsteinpflaster-
ungen im Gras subtil sichtbar gemacht werden. Damit wird ein bedeutungsvoller
Aussichtspunkt in der Parklandschaft markiert.

Zwei komplementare Landschaftstypen strukturieren die Freiflachen im Park. Of-
fene Lichtungen und wilde Pufferzonen vervollstéandigen die raumliche Abfolge
des Parks. Die Lichtungen definieren Bereiche intensiverer Nutzung. Die Puffer-
zonen werden aus der bestehenden Vegetationsstruktur heraus entwickelt und
durch gezielte Neupflanzungen verstarkt. Ergdnzend dazu bleiben grossziigige
Rasenflachen erhalten.

Bedauerlicherweise kommen diese vielversprechenden, auf die Geschichte des
Ortes und die umliegende Landschaft Bezug nehmenden Aufwertungen in den
Planen kaum zum Ausdruck. Gleiches gilt fiir die an der Prasentation erlauterten
Potenziale des grossen Flachdachs. Dadurch entsteht der Eindruck, die Eingriffe
seien eher plakativ dargestellt als rdumlich liberzeugend ausgearbeitet.
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Vg of the Musaum feom Tamina Bridge towards Grand Resort
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Wiirdigung

Die Grundidee des Projekts basiert auf dem Modul des Ausstellungsraums, einer
oktogonalen Zelle. Dieses Modul wird multipliziert und in der Héhe sowie in der
Grosse variiert, so dass unterschiedlich dimensionierte Ausstellungsraume an-
geboten werden konnen. Dabei soll die Analogie des oktogonalen Korpers mit
einem Baum helfen, den Museumsbau, also eine Art kiinstliche Baumgruppe, in
den Park zu integrieren und eine Beziehung von Natur und Architektur herzustel-
len. Durch die feldartige Anordnung der zehn Oktogone entsteht ein Gebilde mit
einem Netz von Korridoren unterschiedlicher Breite zwischen diesen Zellen. Die-
se Korridore sind ebenfalls als Ausstellungsflache definiert, Foyer, Ticket-Desk
und Café hingegen sind in einem der Oktogone untergebracht.

Dieses Feld ist in der Ecke zwischen Maienfelderstrasse und Hotelvorfahrt plat-
ziert. Somit bleibt die wichtige Sichtachse diagonal von der Taminabriicke zum
Quellenhof frei. Die vor- und zuriickspringende Fassade des Baukorpers schafft
eine Verzahnung von Gebdude und Parkraum, ein neues Oktogon aus Hecken
und ein oktogonales Wasserbecken unterstiitzen dieses Verweben von Museum
und offentlichem Raum. Der Eingang entsteht auf natiirliche Weise in der Mitte
der dem Park zugewandten Seite.

Die Ausstellungraume werden mit umlaufenden Oberlichtbdndern iber eine
Lichtdecke mit Tageslicht versorgt. Erganzend dazu stellen einzelne grosse Fens-
ter, auf die unterschiedlichen Berge in der Umgebung ausgerichtet, eine visuelle
Beziehung zur Landschaft her. Trotz dieser Fenster und der oft als Enfilade an-
geordneten Tiren bleiben die Rdume aufgrund ihrer dominanten Geometrie sehr
introvertiert. Diese Eigenschaft wird von der Jury kritisch gesehen, da die Band-
breite moglicher Ausstellungen atmosphérisch, raumlich und funktional stark
eingeschrankt wird. Die Wandflachen sind sehr kurz und werden durch Fenster
und Tlroffnungen zusatzlich reduziert.

Die Raumabfolge von Ausstellungsraum und Zwischenraum ist sehr pragend,
das Erlebnis der Besucher wird durch die Sequenz von Erschliessungsraum -
Ausstellungsraum - Erschliessungsraum usw. bestimmt. Die Materialisierung
(Betonboden und Holzdecken mit Zentallichtern, sogenannten «Canons lumiere»
in den Erschliessungsrdaumen, Holzboden und Lichtdecke in den Zellen) unter-
scheiden diese zwei Kategorien von Raumen deutlich. Eine typologische Differen-
zierung von Raumen fir die Sammlung und solchen fiir Wechselausstellungen
gibt es nicht. Wenn Ausstellungen umgebaut werden, miissen Korridore proviso-
risch abgetrennt werden, um die Arbeiten vom laufenden Ausstellungsbetrieb zu
trennen. Auch die Sinnhaftigkeit der Repetition des Oktogons, das in seiner auf
sich bezogenen Geometrie eigenstéandig sein will (wéhrend der Prasentation war
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auch von der Referenz der Rothko Chapel die Rede), wird kritisch diskutiert. Die
Verfasserin spricht dabei von der Analogie von Hausern, die gemeinsam ein Dorf
bilden.

Die Anlieferung nutzt die bestehende Tiefgaragenzufahrt. Ein mehrheitlich unter
dem Gebaude liegendes Untergeschoss nimmt die Art handling-Flachen und die
Depot-Raume auf. Ein Warenlift, der als funktionales Element leider allzu promi-
nent in Erscheinung tritt, verbindet die beiden Geschosse.

Das Projekt legt grossen Wert auf die 6kologischen Aspekte der Nachhaltigkeit.
Die Konstruktion soll dank dem Einsatz unterschiedlicher Materialien moglichst
ressourcenschonend sein: Eine tragende Stahlstruktur wird von Holzelementen
als Sekundartrager Gberspannt, Terrabloc-Elemente aus ungebrannter Erde wer-
den fiir die doppelschalige Wandkonstruktion eingesetzt.

Das sorgféltig ausgearbeitete Projekt weist viele interessante Aspekte auf. Es
bleibt aber letztlich in der einschrankenden Geometrie des Oktogons gefangen,
wenn auch viele Massnahmen wie Variation, Anreicherung mit Ereignissen wie
Offnungen, diese definitorische Wirkung aufzuweichen versuchen.

Das Team schlagt drei Interventionen zur Aufwertung des Parks und zur Integra-
tion des Museums vor:

Der bestehende Rundweg wird punktuell erganzt. Vom Taminaplatz verlauft er
an den Mammutbaumen vorbei, durch die Senke bei der grossen Blutbuche zum
Vorplatz des Museums und weiter bis zur Taminabriicke. Uber Anbindungen an
das vorhandene Wegnetz werden zusatzliche Verkniipfungen zu den umliegen-
den Hotels geschaffen.

Zuriickhaltende Interventionen und Ersatzpflanzungen fiir die Blutbuche und die
geschlitztblattrige Buche, die dem Museumsbau weichen miissen, erhohen die
Aufenthaltsqualitat an spezifischen Orten im Park.

Auf den Dachern der einzelnen achteckigen Pavillons entstehen isolierte, sich als
dynamische Natur entwickelnde Lebensrdaume mit entsprechenden Pflanzenge-
sellschaften. Nordlich und 6stlich der Museumsbaute wird ein dichter Gurtel mit
standortheimischen Geholzen gepflanzt.

Die behutsamen Interventionen tragen nur teilweise dazu bei, den Park als Ge-
samtes in eine heilvolle Zukunft zu fiihren.
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Wiirdigung

Die zentrale Grundidee des Wettbewerbsbeitrags besteht darin, das Museum nur
minimal sichtbar werden zu lassen, um den Charakter des Kurparks zu bewahren.
In axialer Verlangerung der Lowenbriicke platziert die Architektin den Eingang zu
einem unterirdischen Museum durch ein langliches, pavillonartiges Gebaude, das
sich behutsam in den bestehenden Baumbestand integriert. Diese architektoni-
sche Akupunktur erhalt durch ein markantes, nach Siiden mit Photovoltaikpanel-
len bedecktes, holzernes, asymmetrisches und Richtung Lowenbriicke weit liber
das Gebaude hinauskragendes Giebeldach eine signature-artige Wirkung. Gleich-
ermassen architektonisches Zeichen wie auch Infrastruktur fiir Eintrittsbereich,
Cafeteria und Museumsshop ist es Bindeglied fiir zwei atmospharische Welten:
Dem zwischen Innen und Aussen oszillierenden, lebhaften Ankommen innerhalb
des Parks und dem topografischen Abstieg in eine ruhige Museumswelt unter der
Erde. Diese setzt sich als Abfolge von mehrheitlich gleich grossen und gleich ho-
hen Ausstellungsrdumen fort, die durch ein Tonnengewdlbe iberspannt werden.
Eine funktionale Trennung zwischen temporaren und dauerhaften Ausstellungs-
raumen ist raumlich effizient méglich.

Die Architektin entwickelt ihr Gebdude aus einer szenischen Schnittfolgen-Dra-
maturgie, die sich in der Materialwahl und dem Einsatz von Licht widerspiegelt.
Oberirdisch dominiert warmes Holz den mit natirlichem Licht durchfluteten
Empfangsbereich. Unterirdisch wird die kiihle und zunehmend gedampfte Mu-
seumsatmosphare vor allem durch mineralische, massive Materialitat in Form
von Stein, Beton und Erde gepragt. In die Gewdlbe integrierte, lineare Oberlichter
beleuchten die Ausstellungsraume indirekt mit gefiltertem Tageslicht.

Neben der sich architektonisch zuricknehmenden, punktuellen Setzung des Ein-
gangsbereiches schldgt die Architektin als zweite, weitaus umfangreichere Inter-
vention einen topografischen Einschnitt vor, der einen Teil des Parks raumlich neu
strukturiert und die geologische Tiefe des Ortes lesbar und erfahrbar machen
soll. Der Auftakt dieser Ausgrabung ist Richtung Eingangsbereich des Grand Re-
sort Bad Ragaz platziert. Der «Abstieg» entwickelt sich von dort mehrere Meter
in die raumliche Tiefe. Steine, Felsbrocken, gestaltete Hange und Aufschiittun-
gen sollen das abstrahierte Flussbett erfahrbar machen; der Wechsel von feinem
Kiesboden zu grosseren Steinen das kindsthetische Erleben verstarken. Neben
dieser forcierten geologischen Erfahrung schafft der Einschnitt weitere Belich-
tungsmaoglichkeiten fiir die Museumsraume. Wahrend somit der Eingangs-Pavil-
lon als punktuelle Schwelle zwischen oben und unten, Park und Museum inter-
pretiert werden kann, fungiert der topografische Einschnitt als lineare Schwelle.
Funktional endet der Einschnitt mehr oder weniger in einer Sackgasse: Uber eine
Treppe muss der Besucher wieder nach oben zum Eingangs-Pavillon, um in das
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Museum zu gelangen.

Der Beitrag liberzeugt vor allem durch seine raumliche Dramaturgie der Abfol-
ge von Schwellen, Lichtfiihrung und topografischem Abstieg. Die Idee eines
unterirdischen Museums fiihrt dazu, dass die 6ffentliche Sichtbarkeit und Wahr-
nehmung des Kunstmuseums stark eingeschrankt ist. Fiir die Jury vermag ein
«simple wooden shelter» eine einzigartige Kunstsammlung nicht genug zu re-
prasentieren. Zudem wird das Potential des Einbezugs der einzigartigen alpinen
Landschaft nicht genutzt und es entstehen Museumsraume, die weitgehend ge-
nerisch wirken bzw. deren Raumerleben nicht an Bad Ragaz gekniipft sein muss.

Der Einschnitt als zentrales Gestaltungselement und als erheblicher landschaftli-
chen Eingriff steht im konzeptionellen Widerspruch zur Argumentation einer sen-
siblen, punktuellen oberirdischen Setzung eines lediglich (iberdachten Eingangs-
bereiches. Unterirdisch entwickelt das Museum einen grossen Fussabdruck und
schrankt mit dem markanten geologischen Einschnitt die Nutzungsflexibilitat
des Parks ein.

Der Gestaltungsvorschlag versteht den bestehenden Baumbestand als priméare
Struktur und starkt ihn durch eine Neugestaltung des Bodens. In Anlehnung an
das Bestehende wird ein neues, engmaschiges und organisch gefiihrtes Weg-
netz in den Park gelegt. Dies ermdglicht eine differenzierte Wahrnehmung der
Parklandschaft, die durch eine Vielzahl von zusétzlichen Baumen und Strauchern
sowie durch gezielte topografische Anpassungen aufgewertet wird.

Der schluchtartig ausgepragte Gelandeeinschnitt ist abschnittsweise als be-
gehbare Rampe ausgebildet und seitlich durch Mauern sowie befestigte Fluss-
geschiebe gefasst. Zugleich entsteht im Bereich der Koniferengruppe um die
markante Nordmannstanne ein raumlich pragnantes Belvedere mit hoher Auf-
enthalts- und Orientierungsqualitat. Durch die Verwendung standortheimischer
Pflanzenarten sowie von Material aus den Flussablagerungen wird ein Bezug zur
natirlichen Landschaft der Taminaschlucht hergestellt.

Die vorgesehenen Terrainanpassungen, der Aushub fiir die unterirdischen Bau-
ten und die Wegekoffer sowie die Positionierung der Stiitzmauern lassen jedoch
Zweifel an der Robustheit des Konzepts zur Erhaltung des Baumbestands auf-
kommen. Vielversprechend ist hingegen der Vorschlag zur gestalterischen An-
passung der Vorfahrt zum Hoteleingang ausserhalb des Bearbeitungsperimeters.
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Wiirdigung

Dieser Projektvorschlag ist auf verfiihrerische Weise hybrid und ambivalent. Er
versteht sich weder als dem Dorf noch dem Park zugehdrig, sondern an dessen
Rand als Ubergangselement zum weiten Landschaftsraum. Mit einer einfachen
Schottenstruktur formuliert er seine elementare Frage: Wie kann an diesem ein-
maligen Ort ein Museum entstehen, das den Park kaum verandert und ihn den-
noch maximal erfahrbar macht?

So wird eine auf den ersten Blick hochst bescheidene, ja fast «<simpel» anmutende
Struktur aus lokalem Naturgestein generiert, die durchlassig zwischen Park- und
Strassenseite vermittelt und auf die geschichtete Berglandschaft referenziert.
Unterschiedliche Steinarten pragen ihr Bild und erzeugen differenzierte Leben-
digkeit. Zwischen ihnen sind holzerne Dachstrukturen auf unterschiedlichen La-
gen eingehangt, um auch aus der Hohenperspektive der umliegenden Bergland-
schaft eine fiinfte Fassade zu préasentieren. Die Landschaft wird so rundum zur
massgeblichen Protagonistin, die den Entwurf lenkt.

Irritierend hingegen erscheint die Redundanz einer maximalen frontalen Durch-
lassigkeit in Kombination mit einem lichtdurchlassigen Dach. Und wahrenddem
die Offnung der Raumstruktur zur Parkseite sehr selbstverstandlich erscheint,
wirft das strassenseitige Thema des Ha-Ha-Motivs sowohl in seiner Herleitung
als auch in seiner Wirkung von aussen wie von innen viele Fragen auf. Als schwie-
rig erweist sich in ausstellungstechnischer Hinsicht vor allem aber die grosse
Exposition der Kunstwerke im durchlassigen Erdgeschoss; hier waren deutlich
grossere Vordacher fiir das kostbare Ausstellungsgut erforderlich, aber auch
eine geringere Einsehbarkeit erwilinscht. Ganz generell erweist sich eine derart
grossflachige zweiseitige Offnung der Raume in der doch recht geringen Bautiefe
fir die Ausstellungskuratierung als grosse Herausforderung, wodurch die Taug-
lichkeit des Betriebs der Motivation des Entwurfs entgegensteht.

Insgesamt lberrascht und verfiihrt der Vorschlag durch den Versuch einer Kon-
zentration auf das Wesentliche: Die Starkung des Bestehenden. In seiner Kom-
paktheit und Bescheidenheit vermag er gut auf den Ort an der Schnittstelle
zwischen Dorf und Park, aber auch auf die Eigenheiten der Schweizer Baukul-
tur zu antworten. Er liefert aber auch einen wertvollen Beitrag zum Thema des
nachhaltigen Bauens. Seine auf die Berglandschaft referenzierende Erscheinung
verheisst — in der Neuinterpretation entsprechender vertrauter Museumstypen -
eine vielversprechende Ausgangslage. Unter dem Titel «fragile Landschaft» tiber-
zeugt er durch eine offene und suchende Haltung, die sich dem gewachsenen
Ort empathisch ausliefert und stets Mehrdeutigkeit und Gleichzeitigkeit erzeugen
will, nie aber Allwissenheit ausstrahilt.
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Entsprechend hat der Beitrag den Diskurs der Jury anregend bereichert, in sei-
nem suchenden Wesen aber auch polarisiert, verbleiben auf dem aktuellen Stand
der Durcharbeitung schliesslich doch zu viele architektonische Fragen offen. Vor
allem aber erweist sich der Gegensatz von einem grossformatig offenen und
dreiseitig naturbelichteten Erdgeschoss zu einem versenkten und kunstbelichte-
ten Untergeschoss in kuratorischer Hinsicht als unbewaltigbar.

Dem von Lucius Burckhardt formulierten Prinzip des kleinstmdglichen Eingriffs
folgend schlagen die Projektverfasserinnen minimale, prazise und gezielte Inter-
ventionen vor. Das primare, liberwiegend geradlinige Wegnetz bleibt erhalten;
entbehrliche Abschnitte werden entfernt, notwendige Stellen behutsam erganzt.
Der bestehende Baumbestand wird bewahrt und — auch liber den Bearbeitungs-
perimeter hinaus — durch Fohrengruppen sowie kleinere Haine aus Birken, Hain-
buchen und Haselstrauchern erganzt.

Ein besonderes Augenmerk gilt der Forderung der Biodiversitat. Vorgesehen ist
die regelmassig gemahten Rasenflachen zu reduzieren, einen grossen Anteil in
artenreiche Blumenwiesen umzuwandeln und unter den Baumen eine krautige
Vegetationsschicht zu initiieren.

Das so entstehende Mosaik unterschiedlicher Lebensraume schafft einerseits
glnstige Bedingungen fiir Insekten, Kleintiere und Bestauber, andererseits diffe-
renzierte raumliche Strukturen fir die vielfaltige Nutzung durch die Bevolkerung,
Hotelgaste und Museumsbesucher - sei es fiir Performances oder zur Prasenta-
tion von Kunstwerken.
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Wiirdigung

Die Aufgabenstellung interpretiert die Architektin auf radikale, fast den gesamten
Kurpark Bad Ragaz umfassende, Weise. Die Grundidee ihres «Garden of Stone»
ist die Schaffung einer skulpturalen Landschaft, in der die Grenzen zwischen
architektonischer Form, Kunst und Natur, zwischen innen und aussen, 6ffentli-
chem und (museums)privatem Raum, zwischen Betrachtung und Begehung,
Performance und Ausstellung verschwimmen. Spiralformig entwickelt sich die
steinerne Intervention gleichermassen in die Flache und Hohe, erzeugt terrassier-
te Plattformen, abgesenkte Innenhofe, gefasste Wege, griine Intarsien und Was-
serbecken. Die Wege dieser skulpturalen Landschaft ermoglichen kulturelle und
soziale Begegnungen, initiieren Dialog und Reibung mit dem physischen Gegen-
Uber — ob als tatsachliche Skulptur, architektonische Form oder gestaltetes Griin.

Das eigentliche Museumsgebaude ist innerhalb dieser grossraumigen skulptura-
len Intervention visuell, funktional und raumlich integriert. Es liegt als langlicher,
NO-SW orientierter Korper in der geografischen Mitte des Parkes, dessen Volu-
men sich oberirdisch iber zwei und unterirdisch lber ein Geschoss entwickelt.
Der Museumseingang ist mittig an der siidwestlichen Stirnseite situiert. Lage
und Ausrichtung von Gebaude und Eingang nehmen keinen Bezug auf die orts-
spezifische Situation, sondern folgen konsequent der Logik der spiralformigen
Landschaftsskulptur. Der architektonische Innenraum wird nicht als eine stati-
sche Abfolge von Museumsrdaumen verstanden. Vielmehr ist die spiralférmige
Geometrie auch im Inneren erlebbar, indem geschwungene Wande Raume kre-
ieren, die sowohl in ihrem architektonischen Grundriss jeder fiir sich einzigartig
sind als auch unterschiedliche Raumhdhen aufweisen. Der klassische Ausstel-
lungsraum wird so zu einer raumlichen Situation, in der Kunstobjekt, Besuchende
und Architektur eine performative Einheit bilden und die dynamische Form der
Raume die Besuchenden in Bewegung bringt. Das unterirdische Geschoss nimmt
ungefahr die Halfte des Gebaudegrundrisses ein und beherbergt vollstandig das
Depot. Im ebenfalls flichenmassig reduzierten ersten Obergeschoss sind die
temporaren Ausstellungsbereiche konzipiert. Dauerausstellung, Bildungsraume
und Besucherservice befinden sich im Erdgeschoss. Transluzente Bauteile, die
alpine Landschaft rahmende Offnungen in den massigen Steinfassaden sowie
bewusst gesetzte Kontraste zwischen rohen, felsenartigen und glatten, bearbei-
teten Wandoberflachen oder der visuelle und akustische Einsatz von Wasser
interpretieren den ortsspezifischen Kontext von Bad Ragaz neu.

Die Radikalitat des Entwurfsansatzes hat zur Folge, dass ein grosser Teil des
wertvollen Baumbestandes verloren geht. Einer Einordnung in die bestehende
Baustruktur oder einer stadtstrukturellen und rdumlichen Vermittlung zwischen
der kleinkornigen dorflichen Struktur des historischen Siedlungskerns von Bad
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Ragaz und seiner reprasentativen Kurarchitektur entzieht sich das Projekt in
Massstablichkeit, Typologie und Materialitat.

Und so fasziniert der Wettbewerbsbeitrag vor allem durch seinen radikalen An-
satz, dessen rdumliche Dimension ihn eher fiir eine Grossstadt vorstellbar macht.
Der intellektuelle Wert des Beitrags liegt darin, unser herkdmmliches Verstand-
nis von Museum und Museumsbesuchs zu hinterfragen. Das Kunstmuseum des
21. Jahrhunderts ist fiir die Verfasserin vor allem ein Ort, der soziale Energien
konzentriert; an dem Menschen, Rdume, Kunst und Natur in Resonanz treten und
man — im besten Fall — als ein anderer Mensch Bad Ragaz verlasst.

Die Projektverfasserinnen wahlen einen radikalen Ansatz und rdumen den be-
stehenden Park bis auf Bereiche bei den Zugéangen und vor den Hotels weitge-
hend aus. Auf der so entstehenden Flache setzt eine dominante Grossform den
gestalterischen Schwerpunkt und bildet die Grundlage der Neugestaltung.

Die aus zentrischen und konzentrisch angeordneten Mauern resultierenden Frei-
flachen gliedern sich in befestigte Zugange, Parkwege und Platze mit hohem Er-
lebnis- und Aufenthaltswert sowie in klar begrenzte, kleinrdumige Standorte fir
die Uiberlagernden Vegetationsschichten.

In den unterschiedlich dimensionierten, offenen Flachen entstehen vielfaltige Le-
bensraume mit differenzierten Standortbedingungen fiir Flora und Fauna. Aus-
gehend von Initialpflanzungen soll die natiirliche Sukzession einen artenreichen
Garten hervorbringen, der — sorgfaltig angelegt und ausgestattet — weitgehend
sich selbst liberlassen, einen Einblick in weitgehend unberiihrte Pflanzengesell-
schaften der Taminaschlucht ermdglicht.

In diesem Sinne leistet die Arbeit einen qualitdtsvollen Beitrag zur Weiterentwick-
lung der historischen Tradition der Anlage eines Alpiniums in der Umgebung von
Kurhausern.

Die mutige und beziiglich Pflanzenvielfalt vielversprechende Idee, eine fast ver-
gessene gartenkiinstlerische Methode in die heutige Zeit zu (ibertragen, tber-
zeugt fur sich betrachtet. Der dafiir notwendige grossflachige und eingreifende
Umbau des Bestands diirfte jedoch im weiteren Planungsprozess kaum auf brei-
te Akzeptanz stossen.
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Wiirdigung

«A Day in the Park» — so lautet das Thema dieses auch sozial sehr engagierten
Beitrags. Er versteht das neue Kunstmuseum als Teil eines alles durchdringenden
Bewegungsorganismus und vernetzt es auf kluge Weise mit den bestehenden
Wegstrukturen des Parks und des Dorfes. In diesem neu entstehenden, campus-
artigen System ist alles weit und offen, durchldssig und frei. Man wandelt durch
den Park, 6ffnet die Sinne und gleitet unter die weitlaufig Gber ihm schwebenden
Dacher, um sich mit und in ihnen der Kunst zu widmen.

Die eindriicklichen Qualitaten dieser Arbeit liegen in der dezidierten Haltung, die
Kunst als Teil des Parks und den Park als Teil des dorflichen Kontextes zu verste-
hen - und somit als wahrhaft 6ffentlichen Raum. Und so wird der Weg in und um
dieses Museum zur eigentlichen «promenade architecturale» und sein Ausdruck
zum symbolischen, einladenden Akt. Adaquat ist auch das unterirdische Volu-
men als pulsierende und zusammenhangende Raumsequenz angelegt, in und
durch die man lber offene und weite Erschliessungsfiguren gelangt. Aus dem In-
neren eréffnen sich punktuelle Blicke zuriick auf die nahen und fernen Horizonte
der Umgebung. So ist der Entwurf stets angetrieben vom Versuch, Beziehungen
in unterschiedliche Richtungen und zwischen den verschiedensten Ebenen und
Elementen zu etablieren.

In materieller und konstruktiver Hinsicht prasentiert sich der Vorschlag als
selbstverstandliches Konglomerat, in dem jedes Material seine spezifische Auf-
gabe Ubernimmt. Die ikonischen Holzdacher der beiden Hauptbauten strecken
ihre Glieder wie «Fiihler» in die Landschaft hinaus, wahrend die Massivbauweise
in Sichtbeton das Untergeschoss im Terrain verankert.

Im Betrieb hingegen erweist sich gerade die erwahnte Offenheit als grosse He-
rausforderung, zerschneiden doch sowohl die horizontale als auch die vertikale
Erschliessung die Ausstellungsflache in eher kleinformatige und schwer kontrol-
lierbare oberirdische Segmente. Im ausgedehnten Untergeschoss hingegen ent-
stehen lange, oft wenig attraktive und streckenweise schwer bespielbare Wege
ohne Bezug zum Park. Und die durch den Neigungswinkel bedingte Rampe fiihrt
zu einer schwierigen, allzu entlegenen Anlieferungssituation.

Auch hinsichtlich Nachhaltigkeit wird das grosse und weit verzweigte unterirdi-
sche Volumen zum Handicap, sind damit doch betrachtliche Aushub- und Be-
tondimensionen mit tiberdurchschnittlichen Folgen fiir Okologie und Okonomie
verbunden.

Im Quervergleich der Projekte erweist sich die ortsbauliche Qualitat — trotz sehr
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Uberzeugenden Absichten — insgesamt als zu invasiv. In der historischen Kur-
parkanlage von Bad Ragaz treten nicht zwei, sondern insgesamt fiinf Pavillons
in Erscheinung: Sie besetzen einen Grossteil des kostbaren Freiraums. Die ange-
strebte Verflechtung mit dem Park fiihrt aber auch ausstellungstechnisch dazu,
dass kleinteilige und eher gleichférmige, nicht einfach bespielbare Flachen im
Erdgeschoss durch weitldufige unterirdische Ausstellungssequenzen komple-
mentiert werden, deren Bezug zur Parklandschaft zu marginal ausfallt und deren
Ausdehnung auch hinsichtlich Nachhaltigkeit problematische Auswirkungen hat.

Der Entwurf zur Neugestaltung des Parks versteht sich als Intervention, die tief
in die offentlichen Freirdume des Dorfzentrums eingebunden ist. Die Museums-
bauten treten hauptsachlich im Nordwesten oberirdisch in Erscheinung, wahrend
das unterirdische Depot der Kunstsammlung davon separiert im Siiden liegt und
ausschliesslich tiber einen unterirdischen Gang erschlossen wird.

Die Bauten beanspruchen unter- wie oberirdisch einen hohen Flachenanteil, was
zumindest wahrend der Bauphase zu erheblichen Beeintrachtigungen fiihren
wird.

Das bestehende Wegnetz wird grosstenteils durch ein neues ersetzt, welches die
bestehenden Zugange besser einbindet und zusatzliche schafft. Die Verkleine-
rung der Hotelzufahrt ausserhalb des Bearbeitungsperimeters verbessert die An-
bindung der Gebaude des Grand Resort an den Park.

Das Rondell im Zentrum des Parks wird vom Wegnetz herausgelost. Ein gross-
zligiger Brunnen mit kreisférmigem Barfusspfad verleiht dem Ort eine besondere
Stimmung und ermdglicht eine der Kuridee entsprechende Nutzung.

Der Baumbestand soll grosstmaoglich erhalten bleiben, was unter Bertlicksichti-
gung der unterirdischen Eingriffe und den Baugruben herausfordernd erscheint.
Die Vegetation wird bereichert durch eine vielfaltige Strauch- und Krautschicht,
welche im Zusammenspiel mit den Baumen die Biodiversitat markant erhoht. Die
Wege werden kiinftig von organisch geformten, zusammenhangenden Wechsel-
florrabatten begleitet.

Die Attraktivitat des Parks wird zusatzlich erhoht durch verschiedene gut bespiel-
bare Orte, darunter eine Holzplattform, integrierte Minigolfstationen, einen Bou-
leplatz und eine Arena.
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Tatlana Bbas ESTUDIO » inside Suttide Wurpark Bas Asgaz Art Museum A Dy in e Park, & Dy i e Mesoum, a Day bn Bad Ragaz
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Tatlana Bbas ESTUDIO » inside Suttide Wurpark Bas Asgaz Art Museum A Dy in e Park, & Dy i e Mesoum, a Day bn Bad Ragaz
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Fttana Babec ESTUDIO + side Sutvide Hurpark Baa Aagsz Art Museam A Dy In he Park, a Day in e Meseurm, a Day b Bad Ragar
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Projektwettbewerb — Kunstmuseum Kurpark Bad Ragaz

Fatiana Dabes ESTUDIO + Mside Sutiide Wurpark Bas Asgaz Art Museum A Dy in e Park, & Dy i e Mesoum, a Day bn Bad Ragaz
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